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PREDGOVOR

Nauka i istrazivanja su, kao pokreta¢ privrednog i drustvenog razvoja, od izuzetnog znacaja za
sveukupni razvoj Republike Srbije (u daljem tekstu Srbija). Naucnoistrazivacka delatnost
Srbije, zasnovana na znanju, iskustvu i veStinama je vazan deo medunarodnog naucnog
prostora. U skladu sa drzavnom Strategijom nauc¢nog i tehnoloskog razvoja 1 Strategijom
pametne specijalizacije, IMGGI prepoznaje znanje kao pouzdan temelj za buduci ekonomski
napredak, razvoj obrazovanja i oCuvanje zdravlja, bezbednosti i nacionalnog identiteta u Srbiji.

Naucna dostignuca i razvoj inovacija proisteklih iz osnovnih istrazivanja znacajno doprinose
unapredenju zdravlja i kvaliteta Zivota ljudi. IMGGI kroz istrazivanja u oblastima molekularne
i ¢elijske biologije ima istaknutu ulogu u drustvu na vise nivoa.

Ovom Strategijom se usmeravaju delatnosti Instituta koje ¢e osigurati kontinuiran razvoj
nauke, obrazovanja, inovacija i usluga u periodu od 2024 do 2028. godine. Dokument
Strategije identifikuje smernice i1 klju¢ne oblasti istrazivanja IMGGTI, kao i indikatore razvoja i
unapredenja istrazivackih kapaciteta. Strategija je usmerena na razvoj i podizanje kvaliteta
osnovnih naucnih istrazivanja koja predstavljaju osnov za unapredenje obrazovne delatnosti,
razvoj inovacija i pruzanje usluga.

Doprinos resavanju globalnih izazova ¢e omoguciti IMGGI da se razvije u pouzdanog partnera
u naucnim, inovativnim 1 privrednim konzorcijumima na svim nivoima 1 doprinece
unapredenju reputacije 1 izvrsnosti Instituta.

Potreba za izmenom postojece Strategije (Strategija razvoja IMGGI 2016-2026) proistekla je
iz procesa transformacije IMGGI, koji je zapoceo samoevaluacijom krajem 2020. godine i
nastavljen eksternom ekspertskom evaluacijom (INOMER) zavr§enom u julu 2021. Institut
proces transformacije sprovodi na osnovu Plana transformacije, u okviru projekta SAIGE, od
2022. godine. U ovom procesu IMGGI dobija eksternu pomo¢ od strane Medunarodnog
institucionalnog konsultanta i Medunarodnog savetodavnog odbora. Imajuéi u vidu da proces
transformacije podrazumeva sistemske i korenite promene u svim segmentima rada Instituta,
nova Strategija IMGGI za period 2024-2028. godine, sa jasno definisanim akcionim planom u
ovom dokumentu, treba dodatno da usmeri aktivnosti transformacije i pomogne razvoj Instituta
u buducnosti.

Za pisanje Strategije koris¢ena je metodologija pomocu koje smo definisali strateske ciljeve, a
kroz njih i specificne ciljeve i konkretne aktivnosti organizovane u akcioni plan koji ¢e nam
omoguciti da:

-efikasnije prevazidemo slabosti i pretnje i odgovorimo na izazove sa kojima se suo¢avamo
kao Institut,

-bolje iskoristimo sopstvene snage, kapacitete, ali i Sanse i moguénosti, kako bi ostvarili
kontinuirani napredak, pripremili se za preobrazaj do koga ¢e do¢i asimilacijom u BIO4
kampus 1 obezbedili sebi prepoznatljivo mesto u medjunarodnoj nau¢noj zajednici.



uvoD

Da bi IMGGI bio prepoznat kao aktivan, uvaZzen i snazan ucesnik u nau¢nom, drustvenom i
ekonomskom rastu zemlje i regiona, kao i pozeljan partner U medunarodnom istrazivackom
prostoru potrebno je da se:

e buduce strateSko planiranje fokusira na najperspektivnije oblasti istrazivanja koje
stvaraju najbolje mogu¢nosti za institucionalni rast i razvoj i drustvenu korist kroz
doprinos javnom zdravlju i o¢uvanju Zivotne sredine,;

e unaprede procesi upravljanja i poveca raznovrsnost nau¢ne ekspertize;

e diverzifikuju javni i privatni izvori finansiranja, kako bi se obezbedio kontinuirani i
samoodrziv rast i razvoj Instituta.

Stoga je cilj Strategije razvoja IMGGI od 2024. do 2028. godine da obezbedi kontinuiran
napredak Instituta, ojaca njegovu poziciju i prepoznatljivost u medunarodnoj nau¢noj zajednici
i da pripremi IMGGI za prelazak u BIO4 kampus.

Dokument Strategije u prvom delu sadrzi pregled aktuelnog stanja u IMGGI, ukljuéujuci
proces transformacije, opis delatnosti Instituta, misiju, viziju i vrednosti koje neguje, kao
strateSke elemente Instituta. Na osnovu globalnih i institucionalnih izazova i rezultata analize
unutra$njih i spoljasnjih faktora koji uti¢u na funkcionisanje IMGGI, odredeni su strateski
okviri razvoja Instituta i definisan je akcioni plan Strategije.



PREGLED AKTUELNOG STANJA U IMGGI

IMGGI je nauclnoistraziva¢ka organizacija, osnovana 1986. godine, zahvaljujuci
entuzijastima i vizionarima na ¢elu sa prof. dr VIadimirom Glisinom. Iste godine Institut je
postao pridruzeni centar Medunarodnog centra za geneticko inZenjerstvo i biotehnologiju
(ICGEB), a od 2004. godine ima status ¢lanice Univerziteta u Beogradu.

Trenutno, (novembar 2023. godine) IMGGI broji 165 zaposlenih, od kojih su 145 istrazivaci.
Struktura zaposlenih istrazivaca je piramidalna, sa 48 zaposlenih u istrazivackim zvanjima i
39, 35123 u nau¢nim zvanjima naucni saradnik, vi$i nauc¢ni saradnik i naucni savetnik, redom

(Slika 1),

23 nauéna savetnika

35 vidih naudnih saradnika

39 naudnih saradnika

——.

48 istralivata

Slika 1. Broj i struktura zaposlenih u IMGGI.

IMGGI je strateski orjentisan ka osnovnim istraZivanjima u prirodnim naukama koja se
realizuju u oblastima molekularne biologije, molekularne genetike i genomike. Istrazivaci
Instituta prate savremene trendove u nauci, unapredujué¢i Svoja naucna istrazivanja i
povecavajuci kvalitet rezultata unapredujuéi ekspertizu vezanu za molekularne mehanizme
bolesti, preciznu medicinu i zelene tehnologije. Znanja proistekla iz osnovnih istrazivanja
nalaze svoju primenu u biomedicini i biotehnologiji. U oblasti inovacija, istrazivaé¢i deo svojih
rezultata proisteklih iz osnovnih istraZivanja, uz podrSsku Sektora za transfer tehnologije
aktivno prevode do komercijalizacije. Usvojili smo koncepte i prakse translacionog
istrazivanja, transfera tehnologije, zastite intelektualne svojine 1 pruZanja usluga privatnom
sektoru. Iz ovih aktivnosti uspesno su se razvile dve spin-out kompanije, Invetlab i Diasolution.
Osim toga, u IMGGI se razvijaju nove i realizuju postojece usluge prema tre¢im licima, preko
Sektora za laboratorijska ispitivanja koji pokriva oko 100 razli¢itih analiza.

Pored naucnoistrazivackog rada, Institut ve¢ 37 godina ucestvuje u obrazovanju studenata na
svim nivoima studija, pretezno kroz prakti¢ne obuke, izradu master radova i doktorskih
disertacija. Istrazivaci Instituta su rukovodili izradom preko 450 teza, u potpunosti
eksperimentalno realizovanih u IMGGI.

Istrazivaci Instituta nastoje da steCenim znanjima uti¢u na drustvo i da ih u¢ine dostupnim.
Rezultate svojih istrazivanja saopStavaju javnosti i tradicionalno ih promovisu organizacijom
brojnih manifestacija i realizacijom projekata popularizacije nauke. Po ovoj aktivnosti IMGGI
je prepoznat od strane medunarodnih fondova.



U poslednjih nekoliko godina Institut je ulozio napore u podizanje nau¢nih kapaciteta u
oblastima omika i bioinformatike. U decembru 2021. godine u Institutu je osnovan Centar za
sekvenciranje genoma i bioinformatiku ¢ime su znacajno proSireni kapaciteti za primenu
metodologije sekvenciranja nove generacije (eng. next generation sequencing, NGS), kao i
bioinformaticku obradu i analizu dobijenih podataka.

Zahvaljujuci visedecenijskoj ekspertizi u istrazivanjima molekularno-geneti¢ke osnove retkih
bolesti i desetogodisnjoj primeni NGS metodologije, Institut je znacajno unapredio
dijagnostiku retkih bolesti i tako se uspesno ukljucio u sistem zdravstvene zastite u Srbiji. Kao
rezultat, u Institutu je formiran Centar za geneti¢ku dijagnostiku retkih bolesti.

TRANSFORMACIJA IMGGI

Trenutno, IMGGI prolazi kroz proces sveobuhvatne transformacije kako bi se efektivno
prilagodio izazovima kao $to su:

¢ nedovoljna iskoriS¢enost nau¢nog potencijala,

e promene nacionalnog strateskog i zakonodavnog okvira,

e nezadovoljavajuci intenzitet saradnje sa strateSkim partnerima iz zemlje i inostranstva,
e ogranicena infrastruktura do prelaska u BIO4 kampus.

U cilju povecanja efikasnosti rada i dinami¢nosti planirano je unapredenje organizacione
strukture IMGGI formiranjem dva Departmana, Sektora za obrazovanje i Sektora za opste
poslove (Slika 2), kojima ¢e se urediti nauc¢na i obrazovna aktivnost, i uspostaviti efikasniji
sistem podrske istrazivacima i istrazivanjima. Ova aktivnost je podrzana i pravno osigurana
usvajanjem novog Statuta u 2023. godini.

ISTRAZIVANJA

Grupa za molekularnu
Grupa za eko-biotehnologiju i biomhedicing
ravoj ek Grupa za istrazivanje retkih
Grupa za sociomikrobiologiju | pepaRTMAN 24 Na‘;:’:z DEPARTMAN zA | - Dolest i razvoj terapeutika
i . - MIKROBIOLOGLIU HUMANU Grupa za molekularnu biologiju
Grupa za interakciju probiotika IBIOLOGUU MOLEKULARNU
i mikrobiote sa domacinom BILJAKA Eticke GENETIKU Grupa za Es{liigku i molekularnu
Grupa za molekularnu komisije I GENOMIKU biologijrmisica
mikrobiologiju

Grupa za gensku regulaciju u
tumorima

Grupa za molekularnu
biologiju biljaka Grupa za humanu molekularnu
genetiku

4|Sek'torzaobrazovanje|—‘ Sektor za inovacije |—| Sektor za usluge I—

| Centarza sekvenciranje genomai bioinformatiku I

[ Sektor za Opste poslove

Slika 2. Sema predlozene organizacione strukture IMGGI.



NAUKA U IMGGI

Naucnoistrazivacki rad je osnovna delatnost IMGGI, a glavni strateski cilj Instituta je sticanje
i generisanje znanja u humanoj molekularnoj genetici i genomici, c¢elijskoj biologiji,
molekularnoj mikrobiologiji, ekologiji mikroorganizama i molekularnoj biologiji biljaka.
Prac¢enje svetskih trendova u relevantnim nauénim oblastima i primena najsavremenije
metodologije omoguéavaju Institutu da primeni rezultate svojih istrazivanja u biomedicini i
biotehnologiji, pokretacima privrednog i druStvenog razvoja. Njihov razvoj se znacajno
oslanja na biodiverzitet i primenu bioinformatickih alata. Pravci istrazivanja u IMGGI su u
skladu sa drzavnom strategijom nau¢nog i tehnoloskog razvoja.

Istrazivanja u oblastima humane molekularne genetike i genomike usmerena su na
izuc¢avanje molekularnih mehanizama odgovornih za nastanak odabranih retkih i nezaraznih
bolesti, kao i na identifikaciju molekularnih markera znacajnih za dijagnozu, prognozu i
terapiju. Znatan deo istrazivanja se odnosi na modelovanje bolesti koriS¢enjem indukovanih
pluripotentnih mati¢nih ¢elija u cilju otkrivanja uzroka njihovog nastanka i testiranja novih
terapeutika. U IMGGI se razvija personalizovani pristup terapijama radi pronalazenja najboljeg
reSenja za svakog pacijenta ponaosob, u skladu sa njegovom genetickom osnovom. Rezultati
koji nalaze primenu u biomedici odnose se na razvoj novih terapeutskih protokola,
molekularnu dijagnostiku, regenerativnu medicinu i aplikaciju mati¢nih ¢elija u lecenju
degenerativnih bolesti.

Istrazivanja u oblastima molekularne mikrobiologije i ekologije mikroorganizama su
zasnovana na jedinstvenoj institutskoj kolekciji mikroorganizama koja sadrzi sojeve
industrijskih mikroorganizama, klinicki relevantnih patogena i bakteriofaga. U IMGGI se
proucava njihov antimikrobni i1 antivirusni potencijal, probioticka svojstva i interakcije sa
domac¢inom. Kolekcija mikroorganizama IMGGI je neprocenjiv resurs od najveceg
nacionalnog znacaja za izuCavanje i ocuvanje biodiverziteta. U Institutu se razvijaju i
istrazivanja u oblastima crevne mikrobiote, sociomikrobiologije, bioremedijacije, zelenih
tehnologija i zastite Zivotne sredine.

Osnovna istrazivanja u IMGGI ¢iji rezultati nalaze primenu u biotehnologiji odnose se na
razvoj nove generacije probiotika sa specificnim efektom na odredena stanja organizma, razvoj
I optimizaciju starter kultura za proizvodnju funkcionalne hrane, kao i razvoj i optimizaciju
eko-odrzivih bioprocesa konverzije razli¢itog otpada u bioplastiku, nanocelulozu, biopigmente
1 druge bioaktivne molekule. Istrazivanja mikrobiote su usmerena ka razvoju novih
dijagnostickih tehnika i interventnih strategija koje se mogu koristiti u medicini, veterini,
poljoprivredi, i ekologiji.

Osnovna istrazivanja u oblasti molekularne biologije biljaka obuhvataju izucavanje
molekularnih osnova i na¢ina regulacije kljucnih procesa kao Sto su: fotosinteza, metabolizam
biljaka, tolerancija na nepovoljne uslove spoljasnje sredine izazvane klimatskim promenama,
rast 1 razvice biljaka 1 interakcija biljaka sa mikroorganizmama. IstraZivanja u oblasti biljne
biologije su u skladu sa Strategijom pametne specijalizacije RS, gde je odrziva proizvodnja
hrane visoke dodate vrednosti prepoznata kao jedna od najveéih razvojnih $ansi nase zemlje.

Iz nau¢noistrazivackog rada IMGGI proizlaze obrazovna, inovativna i usluzna delatnost.



OBRAZOVANJE U IMGGI

IMGGI svoj strateski pristup obrazovanju bazira na izuzetnosti u nau¢noistrazivatkom radu
Sto doprinosi stasavanju novih generacija visoko kompetentnog nau¢nog kadra. IMGGI ulaze
velike napore kako bi studenti osnovnih, master i doktorskih studija tokom skolovanja stekli
teorijska i prakticna znanja, ukljucili se u realizaciju nauc¢nih projekata i omogucili dalje
povezivanje naucnih i nastavnih potencijala u zemlji i svetu. Poslovna politika IMGGI
podrazumeva stimulisanje kontinuiranog teorijskog obrazovanja i implementaciju savremenih
metodoloskih pristupa u nau¢nim oblastima iz delokruga rada IMGGI u svim fazama
profesionalnog razvoja istrazivaca - od istrazivaca pripravnika do nau¢nog savetnika. Od 2004.
godine IMGGI je ¢lanica Univerziteta u Beogradu, ¢ime je i formalno ozvanic¢ena njegova
obrazovna aktivnost. Nastavnu aktivnost IMGGI ostvaruje kroz u¢esce u realizaciji programa
osnovnih akademskih, master i doktorskih studija Bioloskog fakulteta Univerziteta u Beogradu
i drugih fakulteta i univerziteta u Srbiji. Kadrovski i prostorni resursi omogucavaju da IMGGI
ucestvuje u organizaciji i odrzavanju nastave, izvodenju eksperimentalnih vezbi i izradi master
i doktorskih radova. Posebno treba naglasiti da su odabrani saradnici IMGGI akreditovani kao
mentori za doktorske studije od strane Nacionalnog saveta. Saradnici IMGGI su aktivno
ukljuceni u definisanje i vodenje nastavno-naucne politike Univerziteta u Beogradu kroz
ucescée u radu razlic¢itih tela u okviru Univerziteta. IMGGI organizuje kongrese, konferencije,
stru¢ne seminare i obuke u svrhu obrazovanja stru¢ne javnosti i prenosenja najnovijih
dostignuc¢a iz nauc¢nih oblasti iz delokruga rada IMGGI. Dugi niz godina tim istrazivaca iz
IMGGI ucestvuje u diseminaciji znanja, promociji i popularizaciji nauke, ¢ime uspesno
ostvaruje javnu komunikaciju i podize svest stanovnistva o drustvenom i privrednom znacaju
nauénog napretka i tehnoloskog razvoja. Sve navedene aktivnosti idu u prilog ideji o
uspostavljanju Sektora za obrazovanje koji bi objedinio sve obrazovne aktivnosti u IMGGI.

INOVACIJE U IMGGI

Oslanjaju¢i se na osnovna istrazivanja, IMGGI aktivno radi na primeni znanja i rezultata
istrazivanja u humanoj i veterinarskoj medicini, poljoprivredi, prehrambenoj industriji,
farmaceutskoj industriji, kao i zastiti zivotne sredine. Strategija pametne specijalizacije
Republike Srbije stavlja akcenat na poboljSanje inovacionog 1 istrazivackog ekosistema, i
fokusira se na razvoj ekonomije zasnovane na znanju i inovacijama. Osnivanjem Sektora za
transfer tehnologije (STT) 2015. godine, IMGGI se aktivno posvetio procesu transfera
tehnologije u cilju pracenja ekonomskog i drustvenog razvoja zemlje i povezivanja sa vode¢im
domac¢im i stranim istrazivacko-razvojnim i privredno-proizvodnim organizacijama. U
prethodnih 8 godina IMGGI je, kroz aktivnosti STT-a, stimulisao inovativno razmisljanje
istrazivaca, i uspostavio podrsku razvoju inovacija. Jedan od opstih ciljeva ove Strategije je da
obezbedi uslove i usmeri napore da se ovaj trend nastavi. Kako bi se ovo ostvarilo, neophodno
je osnivanje Inovacionog inkubatora koji bi pruzio adekvatnu pomo¢ istraziva¢ima kroz
uspostavlje sistema podrSke razvoju inovacija. Podsticanje inovacija i transfer tehnologije
omogucic¢e Sirenje saradnje IMGGI sa institucijama za inovacionu delatnost i dodatno
osnazivanje inovacionog ekosistema u Srbiji 1 regionu.

USLUZNA LABORATORIJSKA ISPITIVANJA U IMGGI



Rezultati ostvareni na polju osnovnih istrazivanja obezbeduju okvir za njihovu uspesnu
primenu s ciljem pobolj$anja zdravlja i kvaliteta Zivota ljudi, zastite Zivotne sredine i razvoja
biotehnologije, povecanja bezbednosti 1 kvaliteta hrane i unapredenja u poljoprivredi.
Prepoznaju¢i znacaj primene rezultata osnovnih istrazivanja osnovan je Sektor za
laboratorijska ispitivanja (SLI) 2011. godine koji je omogucéio organizacioni okvir za pruzZanje
usluga gradanstvu i privredi.

U cilju osnazivanja SLI planirana je izrada strategije razvoja i plana poslovanja baziranog na
analizi postoje¢ih rezultata i potreba trzista, unapredenje postojecih i razvoj i uvodenje novih
usluga na osnovu isplativosti i1 ekskluzivnosti na trziStu. Na ovaj nacin IMGGI ¢e pored
povecanja finansijske dobiti 1 vidljivosti, ostvariti 1 znacajniji doprinos dobrobiti celokupnog
drustva, sa aspekta zdravlja i ekonomije.

VIZIJA, MISIJA | VREDNOSTI IMGGI

VIZIJA
IMGGI — mesto gde NAUKA 1 INOVACIJE unapreduju kvalitet Zivota

Mi smo institucija cenjena po kvalitetu nauke i inovacija u oblastima biomedicine i
biotehnologije, motivisana da unapredi zdravlje ljudi i zivotne sredine kroz odgovornu nauku
I inovativne ideje, upotrebom savremenih tehnologija. Kroz interdisciplinarna i
transdiciplinarna istraZivanja, posve¢eni sSmo sticanju i Sirenju znanja i izvrsnosti, u korist
drustva u celini.

MISIJA

Nasa misija je postizanje vrhunskih nau¢nih rezultata i njihova primena u biomedicini i
biotehnologiji, u cilju dostizanja nauc¢ne izvrsnosti, i pozicioniranja i prepoznatljivosti u
medunarodnoj nau¢noj zajednici. U sinergiji sa naukom, opredeljeni smo za unapredenje
kvaliteta visokog obrazovanja, razvoj inovacija i usluga kroz proces transfera tehnologije i
doprinos zelenoj tranziciji zemlje. Drustveni uticaj ostvarujemo kroz prenosenje rezultata svog
rada, naucnih ¢injenica i dostignuéa $iroj javnosti radi unapredenja informisanosti i povecanja
svesti stanovniStva o znacaju razvoja nauke za drustvo.

VREDNOSTI IMGGI

Da bi ostvarili misiju 1 viziju IMGGI, naSe individualne i kolektivne akcije su vodene nasim
vrednostima. Mi cenimo:

e lzvrsnost, integritet, inovativnost i transparentnost u nauci, otkrivanje novih i razmenu
steCenih znanja, odgovoran pristup nauci i koncept otvorene nauke

e Raznolikost ljudskih iskustava i perspektiva u odnosu na kulturu, etnicku pripadnost, rodni
identitet i1 izrazavanje, seksualnu orijentaciju, religiju, starosnu dob, sposobnosti i drustveni
status

e Saradnju i negovanje kolegijalnih i produktivnih odnosa medu istraziva¢ima, studentima i
svim zaposlenima, koji osnazuju nas individualni doprinos uspehu Instituta



e Komunikaciju koja je iskrena, profesionalna i konstruktivna; koji poziva, stvara prostor i
vrednuje sve individue.

Negujuci ove vrednosti svaka osoba donosi jedinstven kvalitet, talente i dostojanstvo u Institut
i doprinosi naporima da se odrzi intelektualna vitalnost i pobolj$a nasa radna sredina.



IZAZOVI

Globalni izazovi u sferi zdravlja ljudi, Zivotinja i Zivotne sredine sa kojima se suo¢avaju
Srbija i region

Po ocekivanom zivotnom veku Republika Srbija zauzima 65. mesto u svetu i medu prvih je
deset zemalja sveta sa najvecom stopom mortaliteta. U prethodnoj godini u Republici Srbiji je
zabeleZen porast stope smrtnosti od 7,1% u odnosu na prosek za prethodni ¢etvorogodisnji
period. U skladu sa trendom povecéanja ucestalosti pojedinih oboljenja u svetu, gradani Srbije
1 regiona su suoceni sa ucestalijim oboljevanjem od naslednih bolesti 1 bolesti uzrokovanih
drugim unutrasnjim faktorima. Paralelno sa pove¢anjem ucestalosti ovih bolesti, stanovniStvo
ugrozavaju 1 bolesti nastale usled delovanja razliCitih spoljasnjih faktora, medu kojima
znacajan uticaj imaju kvalitet hrane 1 stanje Zivotne sredine.

U razvijenim zemljama, ljudsko zdravlje i kvalitet Zivota su znacajno unapredeni i napravljen
je veliki napredak u borbi protiv nekoliko vode¢ih uzroka bolesti i smrtnosti, §to je rezultiralo
povecanjem oc¢ekivanog zivotnog veka i smanjenjem stope smrtnosti novorodencadi. Kako bi
se dalje napredovalo u smeru poboljsanja ljudskog zdravlja i kvaliteta Zivota, prioritetima na
globalnom nivou su proglasene nezarazne bolesti i antimikrobna rezistencija.

Prema procenama Svetske zdravstvene organizacije, nezarazne bolesti su trenutno vodeci
uzroci umiranja kako u svetu, tako i u nasoj zemlji. Srbija je prva u Evropi po smrtnosti od
malignih i kardiovaskularnih oboljenja. Identifikacija faktora rizika i razumevanje na koji na¢in
njihove interakcije doprinose nastanku i progresiji bolesti je jedan od velikih izazova
savremene nauke i medicine. Jedan od strateskih ciljeva Instituta je razvoj 4P medicine
(personalizacija, predikcija, preventiva i participacija) kroz modelovanje retkih ili hroni¢nih
nezaraznih bolesti 1 prouc¢avanje uloge genetiCkih faktora, mikrobiote i ¢inilaca spoljasnje
sredine u njthovom nastanku. Ova istrazivanja, bazirana na dugogodiSnjoj ekspertizi 1
kapacitetima za implementaciju savremene metodologije, mogu da doprinesu razvoju novih
dijagnostickih i terapijskih pristupa kako bi se navedene bolesti ranije otkrile i uspesnije lecile.
Pored razvoja standardnih terapijskih protokola primenljivih na nivou populacije, u Institutu se
kroz inter- i transdisciplinarni pristup i nove molekularne tehnologije razvijaju i primenjuju
farmakogenomika i koncept personalizovane medicine, ¢ija je suStina prilagodavanje terapije
pacijentu kao individui jedinstvene geneti¢ke osnove, kako bi se prevaziSao problem nezeljenih
reakcija na lekove.

Poslednjih godina je pokazano da razvoju mnogih nezaraznih bolesti doprinose izmene u
sastavu i funkciji mikrobiote, posebno mikrobiote creva. S obzirom na vaznu ulogu mikrobiote
u sazrevanju i odrzavanju funkcija imunskog sistema, kao i njena podloznost promenama pod
uticajima sredine, upravo poremecaji u mikrobioti smatraju se vaznim faktorom koji doprinosi
povecanoj ucestalosti autoimunskih i neurorazvojnih bolesti, demencije i ubrzanog starenja.
IstraZivanja promena u sastavu 1 funkciji mikrobiote 1 korelacije sa drugim faktorima razvoja
bolesti (funkcije imunskog sistema, godine, navike u ishrani, izlaganje drugim uticajima
sredine) mogu doprineti formiranju akcionih planova na nivou drzave o razvijanju odredenih
zivotnih navika kod stanovnistva, ali i razvoju novih terapijskih pristupa, koji ¢e omoguditi
modifikaciju mikrobiote u smeru pomoc¢i pacijentima ili u cilju prevencije.

Antimikrobna rezistencija je jedna od najozbiljnijih pretnji po globalno javno zdravlje.
Prekomerna upotreba i zloupotreba antimikrobnih sredstava u humanoj medicini, stocarstvu i
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poljoprivredi je dovela do pojave 1 brzog Sirenja patogena otpornih na gotovo sve klinicki
relevantne antibiotike. Procenjuje se da ¢e do 2050. godine broj smrtnih ishoda uzrokovanih
antimikrobnom rezistencijom dosti¢i 10 miliona godi$nje, ako se do tad ne ustanove i primene
novi terapijski pristupi. U skladu sa ve¢om godis$njim stopom antimikrobne rezistencije u Srbiji
u odnosu na vecéinu evopskih zemalja, istrazivanja Instituta su usmerena na pracenje
antimikrobne rezistencije u bolni¢kim i vanbolnickim sredinama, kao 1 iznalazenje
alternativnih antimikrobnih strategija kako bi se poboljSao ishod zaraznih bolesti. Posebna
paznja je posvecena proucavanju biofilmova, sa ¢ijim je formiranjem 1 perzistencijom
povezano 80% infekcija kod ljudi i1 Zivotinja 1 koji znacajno umanjuju efikasnost primenjene
terapije. Stoga, jedan od vaznih izazova u lecenju infekcija je i razvoj relevantnih modela za
izuCavanje interakcija mikroorganizama i biofilma sa domacinom, kao i ispitivanje efikasnosti
novih molekula, formulacija i materijala sa antimikrobnim dejstvom na ovim modelima.
Kvalitet hrane se drasti¢no smanjio u poslednjih 70 godina §to je dovelo do pojave nedostatka
mikronutrijenata, oznacene kao ,,skrivena glad, koja trenutno pogada ¢ak Cetvrtinu svetskog
stanovnistva. S druge strane, da bi se zadovoljila globalna potraznja za hranom, poljoprivredna
proizvodnja ¢e morati da se poveca za 60% do 2050. godine. Kao poljoprivredna zemlja, Srbija
ima velike moguénosti da u lancu proizvodnje hrane nacini iskorak ka proizvodima viSeg
stepena finalizacije. Kreiranje prehrambenih proizvoda sa dodatom vrednoS¢u ¢e pomoci
srtukturnu transformaciju poljoprivredno-prehrambenog sektora iz poljoprivrede u preradu
hrane, $§to je jedan od najvaznijih identifikovanih prioriteta definisanih u oblasti Hrana za
buduénost u okviru Strategije pametne specijalizacije. Posebnu ulogu u daljem razvoju
prehrambene industrije imaju proizvodi sa dodatom vrednosS¢u za kojima postoji rastuca
potraznja kako na domacem, tako i na inostranim trziStima. Na ovaj izazov Institut ¢e
odgovoriti primenom ekspertize u razvoju probiotika nove generacije i biotehnologiji hrane,
kao i kroz saradnju sa naucnoistrazivackim organizacijama koje se bave klasi¢nim
prehrambenim tehnologijama i visokotehnoloskim oblastima.

Zastita Zivotne sredine, koja ukljucuje i saniranje posledica klimatskih promena, predstavlja
jedan od najvecih globalnih izazova. Klimatske promene i degradacija Zivotne sredine su vazan
faktor depopulacije kroz direktan uticaj na kvalitet Zivota, mortalitet, natalitet i migracije, kao
1 indirektno kroz ekonomski pad i gubitak vaznih prirodnih resursa. U Srbiji je 99,5%
poljoprivrednog zemljiSta u konvencionalnoj proizvodnji koja dovodi do nagomilavanja agro-
1 drugih hemikalija u zivotnoj sredini, pre svega obradivom zemljiStu 1 vodama. ReSenju ovih
problema Institut pristupa sa razli¢itih aspekata, prvenstveno kroz razvoj biotehnoloskih
reSenja za odrZivo upravljanje otpadom i poboljSanje kvaliteta vode i zemljiSta. Razvoj i
postovanje principa cirkularne, regenerativne 1 bioekonomije, koji izmedu ostalog
podrazumevaju iskoriS¢enje 1 konverziju otpada u vredne materijale, doprine¢e poboljSanju
stanja zivotne sredine 1 omoguciti stvaranje dodatnih prihoda. Kontinuirano odrzavanje i
obnavljanje repozitorijuma humanih uzoraka i kolekcije mikroorganizama je direktan doprinos
Instituta ocuvanju biodiverziteta kao globalnom izazovu.

Izazovi sa kojima se suo¢ava IMGGI

Radi fokusiranog i nesmetanog obavljanja osnovne delatnosti Instituta, u cilju odgovora na
globalne izazove, uradena je detaljna analiza problema i uzroka koji leze u osnovi svakog.
Analizom su prepoznati slede¢i izazovi:
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Institut radi gotovo izolovano u previSe fragmentisanom nacionalnom sistemu istrazivanja i
inovacija. Na nacionalnom nivou, saradnja je ostvarena sa ograni¢enim brojem nacionalnih
partnera, skoro isklju¢ivo u oblasti biologije i prirodnih nauka. Instituti u Srbiji nisu
medusobno funkcionalno povezani u ekosistem, §to dovodi do nedovoljne iskoriS¢enosti
intelektualnih, fizickih i finansijskih resursa. Konkurisanje za Evropske projekte zahteva
dodatne resurse kao podrsSku istrazivadima da se uklju¢e u medunarodne saradnje i
partnerstva.

IMGGI, relevantan samo na lokalnom i uzem regionalnom nivou, ne privla¢i evropske
partnerske institucije u dovoljnoj meri, pa stoga ne doprinosi znacajno integraciji Srbije u
evropski istrazivacki i inovacioni prostor.

Iako je prepoznat znacaj razvijanja razli¢itih omika (engl. omics) i pristupa za generisanje
vrednijih i integrisanih podataka, potrebno je obezbediti znacajne resurse (oprema, obuke,
hemikalije, vreme istrazivaca sa razlicitim ekspertizama) da bi se omogucila Sira primena
ovakvih analiza u razli¢itim poljima istraZivanja u IMGGI. Genomika 1 transkriptomika se
polako razvijaju u IMGGI, dok metabolomika i proteomika jo$ nisu uvedene u praksu.
Dodatno, potreban je veci broj istrazivaca obucenih za bioinformati¢ku analizu podataka.
Uspostavljanje novih metoda i obucavanje kadra bi znacajno unapredilo rad na
kompleksnim problemima iz razlicitih polja istrazivanja u IMGGI.

IMGGI nije u dovoljnoj meri integrisan u nacionalni zdravstveni sistem, iako obavlja vise
specificnih dijagnostickih usluga. Potpuna integracija bi omogucila formiranje snaznijih
konzorcijuma i sprovodenje multidisciplinarnih i klini¢kih studija koje bi rezultirale
reSavanjem kompleksnijih problema, direktnijom translacijom nauke i raznovrsnijom
ponudom naprednih dijagnosti¢kih metoda gradanima Srbije.

Vecina istrazivackih grupa radi samostalno i saradnja unutar IMGGI je sporadi¢na.
Podsticanje interne saradnje i razmene istrazivackih ideja medu grupama IMGGI bi moglo
da obezbedi preko potrebnu dodatnu vrednost projektima, a Sto ¢e, neizbezno, pomo¢i u
poboljsanju izvrsnosti nau¢nih rezultata, obu¢enosti istraZivaca i finansiranja projekata.
Postoji zabrinjavajuca tendencija da istrazivacke grupe potcenjuju svoja istrazivanja, $to
dovodi do objavljivanja rezultata u ¢asopisima koji imaju relativno visok impakt faktor, ali
nisu nuzno visoko cenjeni u svojim oblastima. Ovo je delimi¢no uslovljeno faktorima
nezavisnim od IMGGI, ali je i posledica nerazvijenog sistema vrednovanja i nagradivanja
nau¢nih rezultata, kao 1 nedostatka finansijskih sredstava za objavljivanje radova sa
otvorenim pristupom. Kako IMGGI nastoji da unapredi svoju poziciju u Srbiji i na
medunarodnom planu, jedan od prioriteta u narednom periodu ¢e biti utvrdivanje nacina za
poboljSanje merila vrednovanja i1 nagradivanja nau¢nih rezultata, unapredivanja naucne
vidljivosti 1 znacaja istrazivanja IMGGI.

Nedostatak raznovrsnosti nau¢ne ekspertize i mobilnosti istrazivaca ugrozava obnovu
naucnog potencijala i upustanje u istrazivanje i reSavanje velikih drusStvenih izazova koji
zahtevaju inter- i transdisciplinarni pristup. Studenti doktorskih studija se regrutuju skoro
iskljucivo sa BioloSkog fakulteta Univerziteta u Beogradu.

StrateSka saradnja sa srpskim 1 evropskim organizacijama za istrazivanje i razvoj je
nedovoljno razvijena. Nedostatak postdoktorskih pozicija usporava razvoj naucne
nezavisnosti mladih doktora nauka, kao i privlacenje istraZivaca iz inostranstva i dijaspore.
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Mobilnost istrazivaca izmedu NIO, univerziteta i privatnog sektora, u zemlji i van nje,
gotovo da ne postoji. Otvaranje istrazivackih pozicija bez unapred definisane dinamike 1
ucestalosti od strane MNTRI uzrokuje stagnaciju u karijeri istrazivaca i oteZava sposobnost
IMGGI da usvoji fleksibilne politike ljudskih resursa kako bi odgovorio na nove potrebe
istrazivanja i inovacija i obnovio svoj nau¢ni portfolio.

Teme istrazivanja i inovacija identifikuju i vode glavni istraziva¢i u okviru sadasnje
laboratorijske strukture i Cesto su ograniCene istorijskim komponentama (tj. pracenjem
dobro utvrdenih istrazivackih linija i tema) ili raspolozivim finansiranjem i opremom. Osim
odobravanja aplikacija za grantove od strane Nau¢nog veca, ne postoji jasno definisana
naucna politika i sistematski razvoj pravaca naucnih istrazivanja i odredivanje prioriteta na
institucionalnom nivou, koris¢enjem analitickih metoda.

Uticaj IMGGI na drustvo nije dovoljno konkretizovan. lako se istrazivac¢i IMGGI
svakodnevno bave fundamentalnim i prakticnim pitanjima vaznim za celo drustvo i to u
oblasti biomedicine, biotehnologije 1 zastite Zivotne sredine, uticaj IMMGI u ovim
oblastima gotovo da ne postoji u druStvu. Osim istraZivaca, jedini segment drustva kojem
istrazivaci IMGGI regularno prenose svoja znanja i rezultate svojih istraZivanja su studenti
master i doktorskih studija. Ne postoji organizovan pristup IMGGlI, niti telo ili osoba koja
se regularno bavi organizacijom promocije istrazivanja i rezultata istraZivanja Sirem drustvu
putem razli¢itih medija i skupova. Da bi teme kojima se bave istrazivaci Instituta, a vazne
su za drustvo, bile predstavljene i priblizene drustvu od strane eksperata IMGGI, potrebno
je ojacati sprovodenje koncepta otvorene nauke, kao i planirati i organizovati javni
angazman saradnika Instituta. Ovim bi se izbeglo nestru¢no informisanje javnosti i drustvo
bi steklo poverenje kako u nau¢nike IMGGI, tako i u nauku uopste.

lako dugi niz godina IMMGI ostvaruje znacajne aktivnosti na polju obrazovanja i
popularizacije nauke, u narednom periodu jedan od izazova bi¢e unapredenje realizacije
izrade master i1 doktorskih teza, kao i povecanje atraktivnosti IMGGI u cilju privlacenja
najboljih studenata. Selekcija studenata za realizaciju master i doktorskih teza na IMGGI
Cesto nije diktirana kvalitetom kandidata, ve¢ neretko predstavlja odgovor na nasu obavezu,
kao €lanicu Univerziteta u Beogradu, da primamo studente 1 za posledicu ima primanje
kandidata po ,,zadatoj kvoti“. Studenti koji rade doktorske teze u IMGGI izrazili su
nezadovoljstvo na¢inom na koji je njihov boravak u IMGGI planiran u prve dve godine,
mnogi nemaju definisanu temu 1 plan rada, niti postoji adekvatan nacin pracenja njihovog
napretka. Takode, IMGGI treba u ve€oj meri da se otvori ka studentima drugih fakulteta za
realizaciju master 1 doktorskih teza. Ovo moZe biti olakSano zvani¢nim saradnjama sa
odabranim fakultetima iz zemlje i inostranstva. IMGGI nema zvani¢nu saradnju sa Centrom
zarazvoj karijera i Centrom za popularizaciju nauke, s toga je prepoznato da takve saradnje
treba da se ucvrste u formi ugovora i zajedni¢kog plana delovanja. Pored toga, prepoznata
je neophodnost strateSkog nastupa u javnosti kroz PR aktivnosti, koje ¢e pravovremeno i
stru¢no komunicirati nauc¢ne ¢injenice ka javnosti u aktuelnim situacijama.

IMGGI se suocava sa nekoliko sistemskih problema koji ograni¢avaju transfer tehnologije
i razvoj inovacija. Spoljasnji faktori su uslovljeni neadekvatnim zakonodavstvom u oblasti
zastite intelektualne svojine u smislu nedostataka vise uredbi koje detaljnije reguliSu ovu
oblast. Nedostatak fondova za finansiranje inovacija na niZem stepenu tehnoloske
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spremnosti, kakve su obi¢no inovacije u poéetnim fazama razvoja koji se odvija u IMGGI
kao 1 ostalim NIO. Nedostatak privatnih nacionalnih kompanija u biotehnoloskom sektoru
doprinosi situaciji da se IMGGI vecinski oslanja na razvoj inovacija finansiran od strane
drzavnog sektora. Unutra$nje slabosti IMGGI se ogledaju pre svega u nedovoljnoj
upoznatosti istrazivaca sa procesom transfera tehnologije pocCevSi od nepoznavanja
regulativa u oblastima razvoja predmetnih inovacija, neupucenosti u nac¢in komunikacije sa
partnerima iz privatnog sektora i odsustvo vestina potrebnih za ispitivanje trzista i razvoj
biznisa. Da bi ovi problemi poceli da se reSavaju, neophodno je uspostavljanje funkcionalne
kancelarije za transfer tehnologije i razvoj biznisa koja bi bila na raspolaganju svim
zainteresovanim istraziva¢ima koji Zele da se obrazuju u ovom pravcu.

Na polju usluga koje IMGGI pruza na trzistu, uprkos nesumnjivom uspehu koji Institut
postize, a koji se ogleda kako u konstantnom rastu broja pruzenih, tako i u uvodenju novih
usluga, IMGGI nikada nije inicirao niti sproveo analizu trzista za usluge koje pruza, niti je
usvojio plan razvoja za nove usluge. Odsustvo ovakvih analiza u komercijalnom segmentu
sa sobom nosi vise problema kao $to su neuskladenost cena usluga sa trziStem, nepostojanje
plana za razvoj novih usluga koje se mogu ponuditi trzistu i neazurno revidiranje liste usluga
koje su u ponudi. Dugoro¢no, odsustvo plana razvoja na ovom polju moze postepeno dovesti
do gubitka ekskluzivnosti komercijalne ponude Instituta i istiskivanja IMGGI od strane
konkurencije, prvenstveno iz privatnog sektora.

ANALIZA UNUTRASNJIH 1 SPOLJASNJIH FAKTORA KOJI UTICU NA
FUNKCIONISANJE IMGGI

Za pisanje Strategije kori$¢ena je metodologija pomocu koje smo definisali Strateske ciljeve,
a kroz njih i Specifi¢ne ciljeve i konkretne aktivnosti kroz Akcioni plan. Sprovodenje akcionog
plana ¢e nam omoguciti da se efikasnije izborimo sa slabostima, izazovima i pretnjama sa
kojima se susre¢emo kao Institut, i da bolje iskoristimo kako sopstvene snage i kapacitete, tako
1 Sanse 1 mogucénosti.

Radi sagledavanja svih faktora koje je trebalo uzeti u obzir prilikom struktuiranja i formiranja
Strategije uradena je analiza unutra$njih 1 spoljasnjih faktora koji uticu na funkcionisanje i
poslovanje IMGGI. Analiza je obuhvatila:

Snage, slabosti, $anse i pretnje (SWOT) (Prilog 1),

Politi¢ke, ekonomske, socio-kulturoloske, tehnoloske, pravne 1 ekoloske faktore (PESTLE)
(Prilog 2),

Interesne strane medu drzavnim 1 medunarodnim institucijama, nacionalnim i
medunarodnim fondovima, kompanijama i nau¢nim i obrazovnim ustanovama (Prilog 3),
Zakonodavni okvir u oblastima nauke i istrazivanja, rada, javnih nabavki, finansija, zastite
podataka o li¢nosti, zdravstva, koriS¢enja zivotinja u eksperimentalne svrhe, rodne
ravnopravnosti, zaStite zivotne sredine i upravljanja otpadom, informacione bezbednosti,
patentiranja i intelektualne svojine (Prilog 4) i

Trziste i konkurenciju (Prilog 5).

STRATESKI OKVIRI RAZVOJA IMGGI
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IMGGI je za period od 2024. do 2028. godine prepoznao Sest strateskih oblasti ¢ijim ce se
razvojem unaprediti rad Instituta i svih njegovih delatnosti, nauke, obrazovanja, inovacija i
usluga.

1. Unapredenje organizacionih kapaciteta IMGGI (ljudski i materijalni resursi) u cilju
odrzivog poslovanja

Dugoro¢no reSavanje izazova Koji se odnose na organizacione kapacitete Instituta zahteva
razvoj jasnije strategije za unapredenje infrastrukture, komunikacije, saradnje i vidljivosti
Instituta, kao i upravljanja opremom i kadrovima. Institut je prepoznao probleme u domenu
opstih poslova ¢ije reSavanje predstavlja temelj za odrzivo poslovanje IMGGI i nastavak
uspesne transformacije. Ovi opsti poslovi se odnose kako na samu organizaciju jedinica
Instituta, tako i na internu i eksternu komunikaciju, i upravljanje opremom i kadrovima.
Postojeca organizaciona struktura IMGGI je neodgovarajuc¢a i neuskladena sa trenutnim
stanjem i brojem zaposlenih. Novim Statutom predvidena je strukturna reorganizacija Instituta,
Cije ¢e se sprovodenje obaviti kroz adekvatno definisanje odgovornosti, opisa poslova i
zaduzenja kako zaposlenih, tako i samih organizacionih jedinica. Nedostatak prostora za rad i
skladistenje, kao i ograniceni resursi za zamenu zastarele osnovne opreme su prepoznati kao
ogranicavajuci faktor za dalji razvoj Instituta, koji uti¢e i na angaZovanje novih mladih
istrazivaca, $to posledi¢éno moze dovesti do poremecaja postojeée piramidalne strukture
zaposlenih. Uz to, ne postoji jasno definisan sistem za internu i eksternu komunikaciju Kkoji
doprinosi efikasnosti rada i vidljivosti/prepoznatljivosti IMGGI i povezanosti sa interesnim
stranama. Takode, nedostatak proaktivnog pristupa u komuniciranju s javnoSéu o
istrazivanjima i edukaciji stanovnistva dovodi do ogranicene vidljivosti i podrske od strane Sire
zajednice. Nesrazmerno mali broj neistrazivackog osoblja nije vise u stanju da podrzi
implementaciju nauc¢nih projekata, niti da obezbedi tehnicku podrsku, posebno u smislu IKT
sistema.

Radi unapredjenja organizacione strukture i sistema upravljanja u IMGGI bi¢e formirane
nove organizacione jedinice i precizirane njihove uloge i odgovornosti. U cilju obezbedenja
dinami¢ne strukture i stimulativnog okruZenja za razmenu znanja i vestina i dobijanja prostora
za razvoj, rad istrazivackih grupa ¢e biti organizovan u okviru dva Departmana. Ovom
Strategijom je predviden prelazni period od godinu dana u toku koga ¢e se uspostaviti 1 testirati
rad departmana koji ¢e biti definisan Pravilnikom o radu Departmana. Pravilnik ¢e, izmedu
ostalog, sadrzati skup pravila i propisa za dodelu resursa Departmanima, istrazivackim
grupama i pojedinacnim istraziva¢ima na osnovu kvaliteta istrazivackih aktivnosti 1 njihovih
rezultata.

Poboljsanje interne i eksterne komunikacije. Razvijanje i implementacija sveobuhvatnog
Plana komunikacije koji ¢e se primenjivati na svim organizacionim nivoima omogucice bolju
interakciju izmedu organizacionih jedinica Instituta, a doprinece 1 poboljSanju ugleda Instituta
i povecanja njegove vidljivosti/prisustva u javnom prostoru.

Unapredenje infrastrukture i opreme Instituta. Optimizacija radnog prostora paralelno sa
uspostavljanjem poboljSanog sistema za upravljanje postoje¢om i nabavkom nove opreme ¢e
podrzati istrazivanja i doprineti efikasnosti nau¢noistrazivackog rada u Institutu.
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Digitalizacija procesa rada u IMGGI. Sprovodenje sveobuhvatne digitalizacije vitalno
vaznih procesa kao Sto su javne nabavke, upravljanje eksperimentalnim podacima, kao i
kolekcijama/repozitorijumima uzoraka, neophodno je za efikasno funkcionisanje Instituta i u
skladu je sa procesom digitalizacije u Srbiji.

Obezbedenje podrske radu i poslovanju Instituta. Institut je prepoznao da je za unapredenje
rada, povecanu efikasnost i zadovoljstvo zaposlenih neohodno uspostavljanje sistema za
upravljanje ljudskim resursima, projektima, razli¢itim tipovima podataka, ali je za ostvarenje
ovog cilja neophodno i jaCanje pravno-finansijskih kapaciteta Instituta. Uspostavljanje
kancelarije za pisanje i podrsku projektima ¢e osigurati potrebne resurse, kapacitete i znanje
da postanemo konkurentniji 1 uspesniji u podnosenju prijava za dobijanje sredstava iz domacih,
evropskih i drugih inostranih fondova.

Razvoj karijera istrazivac¢a kroz diverzifikaciju i vitalizaciju karijernih puteva i podsticanje
akademskog vodstva (academic leadership). Formiranje istrazivaca sa razli¢itim, dobro
odabranim karijernim profilima (istrazivaéi profilisani u smeru obrazovanja, inovacija, usluga)
osnazic¢e celokupnu organizaciju i rad istrazivackih timova, §to ¢e doprineti jacanju Instituta i
povecati efikasnost rada. Razvoj i redizajniranje karijera ¢e biti planirani na osnovu
akademskih vestina i ambicija svakog pojedina¢nog istrazivaca (istrazivanje, obrazovanje,
inovacije i usluge) kao i liderskih sposobnosti, uticaja, licnih osobina. Institut ¢e posebnu
paznju usmeriti na razvoj dobrog akademskog rukovodenja na svim nivoima, od mladih
istrazivaa do direktora, radi formiranja uspesnih i prepoznatljivih eksperata i timova.
Ostvarenju ovog cilja doprine¢e organizovanje adekvatnih personalizovanih obuka iz oblasti
rukovodenja prilagodenih razli¢itim profilima istrazivaca.

2. Poboljsanje naucne izvrsnosti i konkurentnosti IMGGI

U skladu sa misijom, istrazivanja IMGGI ¢e se u periodu od 2024-2028. odnositi na izazove sa
kojima se suocavaju Srbija i region u oblasti zdravlja ljudi, Zivotinja i prirodne sredine (koncept
One health), a koja su u skladu sa ciljevima odrzivog razvoja.

Kreiranje naucne politike. Kako bi odrzali i poboljSali nau¢nu izvrsnost, nau¢noistrazivacke
aktivnosti Instituta ¢e biti jasno isprofilisane kreiranjem nauc¢ne politike u skladu sa ciljevima
definisanim Strategijom.

Formiranjem Centara izvrsnosti koncentrisace se ekspertize i resursi Instituta za oblasti u
kojima su istrazivaci i njihova istrazivanja dostigli visoke performanse.

Razvoj Centra za sekvenciranje genoma i bioinformatiku podrazumeva planiranje
aktivnosti u cilju podizanja nivoa njegove iskoris¢enosti i izradu poslovnog modela kojim ¢e
se optimizovati balans rada na nau¢nim i komercijalnim projektima. Za dostizanje ovih ciljeva
predvidena je izrada kalendara aktivnosti i obuka, kao i analiza troskova i koristi (cost-benefit)
koja ¢e omoguciti izbor najadekvatnijeg poslovnog modela.

Podizanje kvaliteta osnovnih istrazivanja ce biti ostvareno kroz uspostavljanje strateskih
partnerstava sa vode¢im medunarodnim nau¢nim institucijama, a u skladu sa trendovima
svetske nauke i uz primenu savremenih metoda molekularne biologije i molekularne genetike.
Osnovna istrazivanja ¢e biti unapredena kontinuiranim razvijanjem saradnje sa istrazivackim
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zajednicama u zemlji i inostranstvu koje ¢e omoguciti akumulaciju znanja iz oblasti definisanih
nau¢nom politikom, doprineti razvijanju istrazivacke kulture i podi¢i ugled nauke na lokalnom
i globalnom nivou.

Uspostavljanje sistema ocenjivanja kvaliteta istraZivanja i predloga istraZivanja.
Strucnost 1 kompetentnost istrazivaca ¢e biti vrednovani kako na osnovu sopstvenih,
individualnih dostignuca, tako i na osnovu doprinosa grupi, timu, konzorcijumu, Institutu,
uzimajuci u obzir karijerni profil i orijentisanost prema odredenim aktivnostima (obrazovne,
inovacione, usluzne). Sistem ocenjivanja rada istrazivaca sa jedne strane i timova sa druge
strane bi¢e zasnovan na kvalitetu 1 sadrzaju publikacija, nau¢nom integritetu, kreativnosti,
doprinosu nauci, akademskoj zajednici i/ili druStvu, prepoznavanju doprinosa u
naucnoistrazivackim, obrazovnim, inovacionim i usluznim delatnostima Instituta. Ovaj cilj
bi¢e ostvaren kroz formiranje radnog tela sastavljenog od c¢lanova razlicitih profila i
akademskog nivoa, koji ¢e raditi na razvoju modernog i prilagodenog sistema za ocenjivanje i
nagradivanje istrazivaca.

Podsticanje saradnje unutar i izmedu istrazivackih grupa. Da bi doprineli reSavanju
globalnih problema u oblastima kojima se bavi IMGGI potrebno je osnaziti saradnju izmedu
talentovanih istrazivaca i eksperata u ovim oblastima, kao i pronaéi ravnotezu izmedu
pojedinca i kolektiva. U skladu sa tim bi¢e dodatno vrednovan zajednicki rad i saradnja timova,
grupa i konzorcijuma istrazivaca. Takode, radie se na stvaranju atmosfere u kojoj ¢e se ceniti
1 podsticati raznolikost i medusobna saradnja talentovanih istrazivata sa ekspertizom i
razvijenim vestinama u razli¢itim poljima (istrazivaci profilisani ka osnovnim istraZivanjima,
obrazovanju, inovacijama, uslugama) kao neophodan preduslov za razvoj nauke kao osnovne
delatnosti IMGGI. Pored stimulisanja saradnje koja ukljucuje razli¢ite naucne discipline
istovremeno ¢e se podrzavati 1 jaCanje pojedinih oblasti istrazivanja jer je jaka osnova
pojedinacne teme temelj za povezivanje tema i pravljenja smislenih i efikasnih konzorcijuma.

Povecano ulaganje u stru¢no usavrSavanje istrazivaca. Ukljucivanje istrazivaca u reSavanje
aktuelnih problema u svojim oblastima istrazivanja zahteva stalno stru¢no usavrSavanje koje
podrazumeva ovladavanje novim metodama i tehnikama rada, ali i upuc¢ivanje u srodne ili
komplementarne oblasti istrazivanja.

Sticanje statusa Instituta od nacionalnog znacaja. Dobijanjem statusa Instituta od
nacionalnog znacaja, IMGGI ¢e se pozicionirati kao vodeca nacionalna institucija u oblastima
molekularne genetike i genomike i zelenih tehnologija.

Konkurisanje za Teaming projekat. Stratesko opredeljenje IMGGI je formiranje centara
izvrsnosti za oblasti biomedicine i biotehnologije. Sansu vidi kroz strateika partnerstva sa
vodec¢im institucijama u inostranstvu ostvarena kroz realizaciju Teaming pojekata poziva
Horizon Europe. Time ¢e biti pojacan uticaj IMGGI u zemlji i regionu, povecani nauc¢ni i
infrastrukturni kapaciteti i poboljSane Sanse za konkurentno finansiranje projekata IMGGI iz
medunarodnih fondova. Osim toga, realizacija Teaming projekata ¢e unaprediti kulturu
istrazivanja 1 inovacija, otvoriti nove istrazivacke pravce 1 stvoriti uslove za povecanu
mobilnost nau¢nika.
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Podsticanje otvorene nauke omogucava dostupnost nau¢nih rezultati kako drugim
istrazivackim grupama i naucnicima, tako i svim drugim ¢lanovima drustva koji su
zainteresovani za saznanja i kori§¢enje rezultata nauke. Predstavljanje rezultata nauke drugim
nauénim  (istraziva¢ima iz  drugih  prirodno-matematickih  oblasti/medicinskih
oblasti/tehnoloSkih oblasti i istraziva¢ima iz drusStvenih naucnih oblasti) i nenau¢nim
¢lanovima drustva na primeren na¢in omoguciée sagledavanje Sire slike drustvenih i globalnih
problema i1 formiranje Sirih konzorcijuma za njihovo reSavanje (primer je podsticanje
istrazivaca na inicijalizaciju/ucestvovanje u projektima kao $to su projekti gradanskih nauc¢nih
istrazivanja). Ova aktivnost istrazivaca se moze dodatno stimulisati vrednovanjem nenau¢nih
publikacija proisteklih iz istrazivanja kao i predavanja i drugih oblika promocije istrazivanja i
njihovih rezultata u drustvu.

3. Razvoj portfolija Instituta. Prateci svetske trendove i regulative, IMGGI ¢e u narednom
periodu realizovati pravljenje aktuelnog portfolija 1 kontinuirano ga azurirati, u cilju
unapredenja poslovanja, bolje iskoris¢enosti postojecih potencijala i povecanja vidljivosti.
Kroz portfolio, medu temama kojima se bave istrazivaci IMGGI, identifikovace se one teme
Cije Ce se istrazivanje dalje razvijati i podsticati. [zabrane oblasti, sa posebnim fokusom na
primenu bioinformatike i negovanje inovacija, ¢e biti u potpunosti u skladu sa Strategijom
nauc¢nog i tehnoloskog razvoja Srbije — Mo¢ znanja.

4. Doprinos savremenom obrazovanju u nau¢nim oblastima iz delokruga rada IMGGI
IMGGTI je od svog osnivanja aktivno posveéen obrazovanju mladih nau¢nika u visokoskolskim
institucijama, teorijskim 1 prakticnim obukama za pojedince 1 manje grupe u oblastima iz
delokruga rada IMGGI, kao i promocijom nauke.

Sa ciljem unapredivanja aktivnosti i bolje organizacije poslova koji se ti¢u obrazovanja u Sirem
smislu, formirace se organizaciona jedinica Sektor za obrazovanje. Ovaj sektor ¢e definisani
interni okvir za realizaciju doktorskih studija, unaprediti i proSiriti obrazovne aktivnosti
Istituta, kao 1 pomo¢i 1 motivisati mlade istrazivace studente da aktivno ucestvuju u ovim
aktivnostima. Sektor za obrazovanje ¢e doneti Pravilnik o obrazovanju, nauénom i stru¢nom
usavrSavanju i osposobljavanju zaposlenih u IMGGI kojim ¢e se urediti obrazovna delatnost
IMGGI.

Podsticanje saradnje sa fakultetima i institutima u zemlji i inostranstvu u cilju razvijanja
inter- i transdisciplinarnosti i daljem usavrSavanju kadrova. U tom smislu bice identifikovani
fakulteti 1 instituti od znacaja sa kojima e biti uspostavljena saradnja u oblasti obrazovanja.

Jacdanje istrazivaCkih potencijala Srbije i1 regiona kroz obrazovanje i1 osnaZivanje
naucnoistrazivackog podmlatka; bic¢e formirana Kancelarija za razvoj karijera mladih
istrazivaca, koja ¢e aktivno pratiti napredak realizacije doktorskih teza, usavrSavanje mladih
istrazivaca 1 njihovo osamostaljivanje u pravcu rukovodenja projektima i novim istrazivackim
grupama.

Obuke zaposlenih istraziva¢a u IMGGI radi kontinuiranog unapredenja vestina zaposlenih.
Praksa je pokazala da nam je, pored stru¢nog uSavrSavanja, neophodna obuka u rukovodenju,
organizaciji timskog rada, veStinama vezanim za osmisljavanje, pisanje i podnosenje projekata,
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veStinama javnog nastupa, veStinama komunikacije nauc¢nih istrazivinja i rezultata nauke
ciljanim grupama drustva i predavackim vestinama.

Edukacija i informisanje Sire javnosti o nauci kroz redovno godiSnje organizovanje
radionica i predavanja namenjenih Siroj javnosti razliCitog uzrasta u sklopu razli¢itih
manifestacija namenjenih popularizaciji nauke.

U cilju modernizacije i podizanja kvaliteta i nivoa obrazovnih profila razmotrice se uslovi za
razvijanje novih kurikuluma inter- i transdisciplinarnih master i doktorskih studija kroz
analizu regulative za uvodenje studijskih programa na Univerzitetu i1 identifikovanje partnera
medu c¢lanicama Univerziteta.

5. Unapredenje rada Sektora za transfer tehnologije i Sektora za laboratorijsta
ispitivanja ¢e se ostvariti kroz usvajanje i sprovodenje politike razvoja inovacija i usluga.

Razvoj inovacija i transfer tehnologije u oblastima od interesa, kako bi se rezultati nau¢nih
istrazivanja Sto brze primenili u praksi.

Pruzanje usluga baziranih na primeni molekularno-bioloskih metoda sa primenom u:
molekularnoj dijagnostici retkih i nezaraznih bolesti, farmakogenetici, zastiti zivotne sredine,
bezbednosti hrane, poljoprivredi i veterini. IMGGI je prepoznao vaznost primene svojih
istrazivanja u savremenoj, brzoj i preciznoj molekularnoj dijagnostici bolesti, kao i
preventivnim molekularnim testovima koji bi omogucili primenu personalizovane terapije.

6. Kreiranje boljeg ekosistema za razvoj Instituta

Jedna od oblasti obuhvaéena akcionim planom je i mapiranje i identifikacija ekosistema od
interesa, ali i aktivno ucéeS¢e u kreiranju boljeg okruzenja za rad IMGGI. U tom smislu
osnazivace se ucesce saradnika IMGGI u razli¢itim telima, kao i saradnja sa alumni zajednicom
Instituta.
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AKCIONI PLAN

Za ostvarivanje definisanih Strateskih ciljeva formiran je detaljan AKCIONI PLAN Kkoji ukljucuje sve aktivnosti i inicijative predvidene za realizaciju u periodu
2024-2028. godine. Svaki Strateski cilj (1) je razlozen na konkretnije specificne ciljeve (1.1) koji kroz jasno identifikovane inicijative/aktivnosti (1.1.1) dovode
do ciljanih rezultata, koji uti¢u na razvoj IMGGI. Akcioni plan podrazumeva listu aktivnosti za svaki specifi¢ni cilj, a dodatno i planirani pocetak i zavrSetak
aktivnosti, kao i odgovornu funkciju i najznacajnije rizike za realizaciju. S obzirom na veliki broj planiranih aktivnosti u narednom periodu sa jedne strane i

ogranicenih resursa sa druge strane, odredeni su prioriteti za sprovodenje aktivnosti.

D-Direktor; ZD-zamenik Direktora; PDN-pomo¢nik Direktora za nauku; PDOP-pomo¢nik Direktora za opste poslove; PNV-predsednik Nau¢nog veca; RD-rukovodilac departmana;
RSO-rukovodilac Sektora za obrazovanje; RC-rukovodilac Centra za sekvenciranje genoma i bioinformatiku; MP-menadzer za projekte; IKT-informacione i komunikacione
tehnologije; IT-informacione tehnologije.
CILJ 1 | Unapredeni organizacioni kapaciteti Instituta (Iljudski i materijalni resursi) u cilju odrZivog poslovanja
1.1. Unapredena organizaciona struktura i sistem upravljanja
Trajanje
aktivnosti/inicijative
Naziv Prioritet Cilj aktivnosti/inicijative .. ) (od-do) Odgovo e eee e
Rb aktivnosti/inicijative (2/213) (Uticaj na IMGGI) Otekivani rezultati (-do) rok za rnost Najznacajniji rizici
zavrSetak
(od-) kontinuirano
Definisanje . L
N Formirane nove organizacione
orgamizacione seme Efikasnije i jasnije upravljanje | jedinice i matrica Neposvecenost procesu
IMGGI i formiranje LT . L . Jan 2024 — Feb , .
1.1.1. . . 1 organizacionim jedinicama i odgovornosti, izmenjen D usled preopterecenosti
matrice odgovornosti po o N . 2024. S .
R IMGGI Pravilnik o organizaciji rada i prioritetnijim zadacima
organizacionim . N .
L . .. sistematizaciji radnih mesta
jedinicama i funkcijama
Unapredeno funkcionisanje i Nedovoljno jasno definisane
Formiranje dva koordinacija svih nau¢nih Usvojen Pravilnik o Feb 2024 — Mart . J . J .
1.1.2. 1 . . .. . D ingerencije departmana i
departmana aktivnosti, implementacija departmanima 2024. .
e rukovodilaca departmana
strateske vizije
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1.2. Uspostavljen sistem za internu i eksternu komunikaciju
Izradjen i usvojen plan
. I komunikacije na svim
Poboljsana komunikacija, I J .
L . . nivoima i oblastima, ,
Uspostavljanje jasno povezivanje medu grupama i . . f Neposvecenost procesu
L . T uspostavljen sistem pracenja i . }
1.2.1. definisanog plana interne organizacionim jedinicama, . . . -Jun 2024. ZD usled preoptereéenosti
L e . v ue . ... .| implementacije kroz interna L .
komunikacije poboljsanje imidza i vidljivosti . prioritetnijim zadacima
. pravna akta (definisane
Instituta S
procedure za komunikaciju,
Sema protoka informacija)
Identifikovane teme od
znacaja, uspostavljen plan
komunikacije sa relevantnim
korisnicima, uspostavljena )
. P ] Neusaglasenost oko izbora
L L .. . . procedura za javno S
Uspostavljanje jasno JaCanje reputacije Instituta i . . tema, manjak ili
. . . . . prezentovanje, uspostavljena Jan 2024 — Jan .
1.2.2. definisanog sistema za povecano prisustvo u javnom - . ZD nezainteresovanost kadra za
. funkcija menadZera odnosa sa 2025. . N
eksternu komunikaciju prostoru . el funkciju menadzera odnosa
javnoséu, izvestaj o evaluaciji . “
o Sa javnoscu
rada menadZera odnosa sa
javnosc¢u, definisani stavovi
Instituta o aktuelnim temama i
javno prezentovanje
L . o Jasno definisane ekspertize Nemotivisanost,
Iskazivanje identiteta Povecanje prepoznatljivosti . P . Jun 2024 — Dec y
1.2.3. .. .. Instituta na osnovu referenci, D nausaglasenost oko pravaca
instituta instituta . . . 2024. oo
projekata, proizvoda i usluga razvoja instituta
1.3. Unapredena infrastruktura i oprema prema potrebama Instituta
Izraden i usvojen plan za
. . . racionalizaciju raspolozivo Ograniceni resursi, losa
Reorganizacijal Obezbeden rast i razvo)j rostora za sjmeétaP 0 remegi ricena u odnosu na
131 | prosirenje prostornih Instituta u skladu sa P ] OP _April 2024 p |P

kapaciteta IMGGI

moguénostima

eksperimentalni rad, plan
prosirenja prostornih
kapaciteta

ocekivanja vezana za
prelazak u BI04
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Efikasnije upravljanje

Izradena i usvojena procedura
upravljanja opremom
(prioritizacija potreba,
nabavka, odrzavanje, servis),
azuriran spisak opreme i

Ograniceni resursi,

1.3.2. Upravljanje opremom postojecom i nabavka nove prate¢ih informacija, -Jun 2024 ZD nedostatak prostora za
opreme kontinuirano aZuriranje spiska smestaj opreme
potreba za nabavku opreme,
angazovana lica za odrzavanje
opreme, angazovani tehnicari
za rad na specifi¢noj opremi
1.4 Digitalizovan procesa rada u IMGGI
Uspostavljen i optimizovan o .
, . . - Ograniceni resursi za
Povecana efikasnost procesa sistem elektronske evidencije i - .
S - - . . . nabavku i instalaciju
Digitalizacija procesa javnih nabavki, smanjen sprovodenja nabavki, Mart 2024-Dec S
141 L . S PDOP | aplikacije, neuskladenost
nabavki i finansija angazman naucnog kadra u uspostavljen sistem za 2024. ) .
L . . .. . potreba i zahteva korisnika
procesu javnih nabavki pracenje finansijskog stanja L
A aplikacije
istrazivackih grupa
Digitalizacija L L
g .. J. . . Uspostavljen sistem digitalnih
laboratorijskih beleski i Unapredeno (standardizovano) B . , .
. .. . . laboratorijskih sveski (eLab Neposvecenost i otpor
1.4.2 upravljanje upravljanje eksperimentalnim . .. | Jan 2024- Jun 2024. RD L
. . . books) i procedura upravljanja procesu digitalizacije
eksperimentalnim podacima . . .
. eksperimentalnim podacima
podacima
Olaksana interna i eksterna
Upravljanje dostupnost, vidljivost i Uspostavljen sistem .
P J J N P .. ) . p J - Okt 2024 - Dec Neposvecenost i otpor
1.4.3 kolekcijama/repozitoriju upotrebljivost digitalnog upravljanja ZD

mima uzoraka

kolekcija/repozitorijuma
uzoraka

kolekcijama/repozitorijumima

2025.

procesu digitalizacije
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1.5. Obezbedena podrska radu i poslovanju Instituta
Uspostavljena pozicija Neuskladen katalog radnih
. , menadzera ljudskih resursa, mesta, tj. pravni okviri,
Upravljanje ljudskim Unapredenje rada, povecana donet plan razvoja ljudskih nedostatak adekvatnog
15.1. P . efikasnost i zadovoljstvo . Jan 2024.- PDOP
resursima zaposlenih resursa, Izvestaj o evaluaciji kadra na trziStu rada,
P rada menadzera ljudskih nedostatak finansijskih
resursa resursa
VPR Neuskladen katalog radnih
Podrska istraziva¢ima u . . ..
L - . . mesta, tj. pravni okviri,
projektnim aplikacijama, Uspostavljena kancelarija za
— _ - L . ; . , nedostatak adekvatnog
1.5.2. Upravljanje projektima implementaciji i izveStavanju. | podr$ku projektima. Povec¢an -Dec 2024. PDN s
. . . . kadra na trzi$tu rada,
Strateska uskladenost broj odobrenih projekata. . e
: nedostatak finansijskih
projekata
resursa
Uspostavljene pozicije za
menadzera odnosa sa javnoséu
. S (1.2.2.) i analiti¢ara za razvoj
. . Unapredenje poslovanja i bolja S y
Razvoj poslovanja i s . iy poslovanja, izvestaj o Izmene u strateSkom
1.5.3. . vidljivost i prepoznatljivost . Jan 2025.- D -
marketinga Instituta evaluaciji rada menadzera opredeljenju IMGGI
odnosa sa javno$céu i
analiti¢ara za razvoj
poslovanja
Izraden plan upravljanja Kasnjenja usled
L . Unapredena sigurnost i T plan upravian) Mart 2024 - Okt preopterecenosti, nedovoljan
1.54. Upravljanje podacima podacima i usvojena ZD . e
upotreba podataka . 2024 broj obuéenih ljudi, otpora
metodologija
procesu
Jacanje pravno- y
. . Unapredena podrska . I
f ko- Angaz k i dodat . .
1.55. INANSIJSKo naucnoistrazivatkom radu ngazovani pravii i dodatno Jan 2024 — PDOP | Fluktuacija zaposlenih

administrativnih
kapaciteta Instituta

Instituta

nenaucno osoblje




1.5.6.

Jacanje kapaciteta za
IKT

Unapredena podrska radu svih
organizacionih jedinica

Uskladene komponente IKT
sistema, povecan IKT
kapacitet, zaposlen minimum
jedan IT strucnjak

Jun 2024 -

PDOP

Nezinteresovanost IT
struénjaka zbog kompeticije
na trziStu rada

1.6.

Razvoj Kkarijera istrazivaca

1.6.1.

Diverzifikacija i
vitalizacija karijernih
puteva

Omogucéeno podsticanje
razvoja razli¢itih karijernih
puteva istrazivaca

Uspostavljen sistem pracenja i
evaluacije karijernih puteva,
istrazivac¢i dodatno profilisani
u smeru obrazovanja, razvoja
inovacija, razvoja usluzne
delatnosti

Jan 2025 -Dec
2025.

RD

Neposveéenost i otpor
procesu

1.6.2

Podsticanje akademskog
vodstva

Uspostavljena praksa
akademskog rukovodenja na
svim nivoima

Usvojen godisnji plan
personalizovanih i profilisanih
obuka iz oblasti rukovodenja
prilagodenih razli¢itim
profilima istrazivaca (direktor,
zamenik direktora, pomo¢nici
direktora, rukovodioci
departmana, rukovodioci
istrazivackih grupa,
rukovodioci pojedina¢nih
problematika (u okviru
projekata), mentori doktorskih
i master disertacija

Jan 2025-

PDN

Neposvecenost i otpor
procesu
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Cilj 2: PoboljSana naucna izvrsnost i konkurentnost Instituta

2.1. Definisana nauc¢na politika
Trajanje
aktivnosti/inicijative
Naziv Prioritet Cilj aktivnosti/inicijative e . (od-do) Odgovo e e eee e
Rb aktivnosti/inicijative (2/213) (Uticaj na IMGGI) Ocekivani rezultati (-do) rok za rnost Najznacajniji rizici
zavrSetak
(od-) kontinuirano
Nedostizanje
. Podsticanje i podrska Definisana strateSka nau¢na konsenzusa,
Struktuiranje nauc¢ne .. J wp o . . .. .. . Y N Mart 2024-Jun i
2.1.1. olitike 1 nauc¢noistrazivackih aktivnosti | orijentacija i usvojena nau¢na 2024 PNV | neposvecenost procesu,
P radi podizanja izvrsnosti politika ograni¢enost kapaciteta i
resursa
Nepostizanje
Sprovodenje naucne Unapredeni rezultati Usvojeni godi$nji planovi konsenzusa,
2.1.2. P . J 2 nauc¢noistrazivackog rada VJ . 8 .. VJ P Jun 2024- PDN neposvecenost procesu,
politike e naucnoistrazivackog rada N s
(vidljivi na portalu eNauka) ograni¢enost kapaciteta i
resursa
Nepostizanje
konsenzusa
Pracenje i revizija Sprovodjenje i aktuelnost Izradeni godisnji izvestaji 0 ’
2.1.3. . ! .. ) 2 P . ) .J. .. g .. JV : Jan 2025- PNV neposvecenost procesu,
naucne politike naucne politike naucnoistrazivackom radu N : .
ograni¢enost kapaciteta i
resursa
2.2. Osnovani Centri izvrsnosti
: . .. Promena potreba
Analiza uslova, Procena moguénosti i . . .
, .. S Usvojen elaborat o Mart 2024 — Dec Instituta i promena
2.2.1. mogucénosti i potreba za 3 opravdanosti osnivanja centra | . S RD L
L . . izvodljivosti 2024 uslova za formiranja
formiranjem centara izvrsnosti
Centra
Plan aktivnosti za . . -
. . . Ispunjeni uslovi za formiranje . Jun 2025 — Dec e .
2.2.2. ispunjavanje uslova za 3 Usvojen plan RD Ograniceni resursi

formiranje Centara

Centara

2025
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Formiranje Centara

Dobijen status Centra

Ugrozena dinamika

2.2.3. . : Podizanje izvrsnosti IMGGI . . -Jan 2027 D donosenja odluka van
izvrsnosti izvrsnosti .
Instituta
2.3. Razvoj Centra za sekvenciranje genoma i bioinformatiku
- . . L . Nezainteresovanost za
Planiranje aktivnosti Podizanje nivoa iskoris¢enosti . . .
- o Usvojen plan rada, kalendar aktivnosti Centra za
2.3.1. Centra za sekvenciranje Centra za sekvenciranje . - -Apr 2024. RC L .
S ; o ; aktivnosti i obuka sekvenciranje genoma i
genoma i bioinformatiku genoma i bioinformatiku . X
bioinformatiku
. . y . Neadekvatna procena
i . . Uradjena analiza troSkova i o or
Izrada poslovnog modela Povecéan obim poslovanja u . . kadrovskih i tehnickih
S N .. koristi, odabran najadekvatniji Jun 2024 — Dec . . .
2.3.2. Centra za sekvenciranje cilju finansijske . . D potencijala, losa analiza
S : v poslovni model, usvojen plan 2024 ST
genoma i bioinformatiku samoodrZivosti Centra . koristi i troskova (cost-
poslovanja Centra .
benefit)
2.4, Uspostavljena strateska partnerstva sa vode¢im medunarodnim nauc¢nim institucijama u skladu sa nau¢nom politikom
Prepoznavanje institucija . - .
P Y ) . ..J L Broj potpisanih ugovora sa Nezainteresovanost
od znacaja za realizaciju Unapredena naucna izvrsnost "y . S .
2.4.1. s .. : strateskim parnerima na Dec 2024- RD institucija, nedovoljna
strateSkih nauénih Instituta . . N R
. . godisnjem nivou angazovanost istrazivaca
aktivnosti
2.5. Uspostavljen sistem evaluacije istraZivaca i istrazivackih grupa
Podizanja kompetentnosti . - .
. o L ) P Usvojen Pravilnik o evaluaciji Nedovoljan angazman,
DonoSenje pravilnika o institutskog kadra kroz e e L.
VT, . . istrazivaca i istrazivackih nepostizanje dogovora o
2.5.1. evaluaciji istrazivada i efikasnu i transparentnu . C -Sep 2024. PNV oy oo
e e e grupa sa jasno definisanim i sadrzini pravilnika,
istrazivackih grupa evaluaciju istrazivaca i . S . .
e e transparentim kriterijumima gubitak interesovanja
istrazivackih grupa
Sprovodenje evaluacije . .
. . .. . . Unapredeno upravljanje i Izradeni godiSnji izvestaji 0 Nezainteresovanost,
25.2. istrazivaca i istrazivackih P pravjany g J ] Jan 2025 - PDN

grupa

razvoj istrazivackih kadrova

evaluaciji

otpor prema procesu
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2.6. Podsticanje saradnje unutar i izmedu istraziva¢kih grupa IMGGI kroz u¢e$ée na pozivima za projekte u skladu sa strate§Skom orijentacijom IMGGI
Prepoznavanje
nacionalnih i Godi$nja evidencija Odstupanje od nauéne
261 medunarodnih poziva od Profilisanje jasne nau¢ne projektnih prijava u skladu sa Dec 2024 RD politike, nedovoljna
o zajedni¢kog nau¢nog politike strateSkom orijentacijom angazovanost, mali broj
interesa istrazivackih IMGGI odgovarajucih poziva
grupa
L. L . . . Neadekvatna saradnja
Pracenje realizacije Povecana nauéna izvrsnost i Procenat bovedania broia MP sa rukovodiocima
2.6.2. dobijenih strateskih prepoznatljivost (identitet) o P . ; ! Jan 2025 - MP . e
. strateskih projekata projekata, ograniceni
projekata IMGGI . . .
ljudski resursi
Usmerenost ka ostvarenju
6.3 Podrska projektima misije i jaanje motivacije Uspostavljen plan podrske i Dec 2024 - D Ograniceni resursi za
R strateSke opredeljenosti istrazivaGaza konkurisanje na | stimulacije stimulaciju
projekte
2.7. Povecano ulaganje u usavrSavanje istrazZivaca
Planiranje strateskih
treninga i usavrSavanja Unapredena stru¢nost kadra u Goditnie novedanie brofa Loge identifikovane
27.1. istrazivada u skladu sa strateskim oblastima, 1sye povecarye broja Dec 2024- PDN v
. o N . realizovanih obuka i treninga potrebe
nau¢nom politikom poboljsan kvaliteta rada
Instituta
279 Orgamzovavnjelobuka ;a Unapredc_enje ekspertize Godlsnjevpoye?anjev o Jan 2024 - RSO f\lezamteresovanost, lose
transfer steCenih znanja zaposlenih novoobucenih istrazivaca isplanirane obuke
2.8. IMGGI unapreden do Instituta od nacionalnog znacaja
Analiza uslova i Pristup dodatnim finansijskim Ukidanje statusa ili
priprema dokumentacije sredstvima, povecan uticaj i Prikupljena dokumentacija, promena uslova za
f . . . . . Jan 2025 -Dec -
2.8.1. za dobijanje statusa autoritet u oblasti delovanja, dobijen status Instituta od PDOP | dobijanje statusa od

Instituta od nacionalnog
znacaja

ucesce u procesima razvoja
politika od interesa

nacionalnog znacaja

2027.

strane drzave,
neispunjenost uslova
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2.9. Prijavljen Teaming projekat
Pripremljena projektna .
prem) ..p J . Problem u pronalazenju
dokumentacija (analiza
. . .. . L . adekvatnog partnera,
Priprema konkursne Podizanje nau¢ne izvrsnosti, uslova, dobijanje saglasnosti i .
s . . - - . . . Dec 2024 -Apr neusaglasenost oko teme
29.1. dokumentacije i prijava infrastrukturnih kapaciteta i uskladivanje sa nacionalnim PDN I .
. . s o . 2027. za prijavu projekta,
Teaming projekta prepoznatljivosti IMGGI sporazumima i regulativom), S .
nedobijanje saglasnosti
predata konkursne -
, od resornog Ministarstva
dokumentacije
2.10. Podrzana otvorena nauka
JaCanje svesti o znacaju Formiran fond za finansiranje .
y U - Lo Ogranicenost
Podrska objavljivanju transparentnosti u objavljivanja radova sa A o
. . . .. . . . . opredeljenih finansijskih
2.10.1. radova sa otvorenim publikovanju, poveéanje broja | otvorenim pristupom i -Jun 2024. PNV L
. . e sredstava, preambiciozni
pristupom radova sa otvorenim azurirani kriterijumi za Kriteriiumi
pristupom finansiranje radova J
Povecana transparentnost i
dostupnost nauénih resursa,
Podrska ki t jacanje ugleda i Manifest IMGGI dr3ci
2.10.2. odtska konceptu Jacarje ug'eca 1 anties O podrsel -Jan 2025. PDN Neposveéenost procesu

otvorene nauke

prepoznatljivosti IMGGI,
Uspostavljena saradnja i
umrezavanje

otvorenoj nauci
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Cilj 3: | Razvijen portfolio Instituta
3.1. Analizirane naué¢ne i iz nauke proistekle aktivnosti koje defini$u trenutni portfolio Instituta
Trajanje
aktivnosti/inicijative
. . o Prioritet Cilj aktivnosti/inicijative e . (od-do) Odgovo e eee e
Rb Naziv aktivnosti/inicijative (1/2/3) (Uticaj na IMGGI) Ocekivani rezultati (-do) rok za rhost Najznacajniji rizici
zavrSetak
(od-) kontinuirano
Neposvecenost
Prilagodavanje ciljevima Formiran aktuelni katalog procesu usled drugih
Analiza postojec¢ih nauénih strategije, Bolja nau¢nih aktivnosti prioriteta,
. .. . . o . L. . Mart 2024 - Sept i
3.1.1. aktivnosti i prepoznavanje 2 identifikacija prilika za komuniciranih kroz online 2024 PDN | nemoguénost
zajedniCkog interesa poboljsanje i usmerenost na | izdanja, flajere, i druge oblike definisanja nau¢ne
kljucne ciljeve prezentacija politike u zadatom
roku
) D Formiran aktuelni katalog
Prilagodavanje ciljevima L Lo
. . .. . obrazovnih, inovacionih i )
Analiza postojecih strategije, Bolja L . Neposvecenost
. L . S usluznih delatnosti Mart 2024 - Sept .
3.1.2. obrazovnih, inovacionih i 2 identifikacija prilika za C . ZD procesu usled drugih
. . o komuniciranih kroz online 2024 o
usluznih delatnosti poboljsanje i usmerenost na | . . L . prioriteta
S izdanja, flajere i druge tipove
kljucne ciljeve -
prezentacija
Poveéana vidljivost Instituta Neblagovremeno
S e e
3.13 azuriranje aktuelnog 2 P J . - AZzuriran portfolio Instituta Sept 2024 - ZD P , )2
. redovno prikupljanje neposvecenost
portfolia . - . .
informacija za azuriranje procesu usled drugih
portfolija prioriteta
3.2 Izraden plan razvoja portfolija Instituta
Bolja iskori$¢enost nau¢nih )
Planiranje razvoja nau¢nih potencijala i kapaciteta Usvojen plan razvoja nau¢nih Neposvecenost
3.2.1. . . 2 ’ . . . . Jan 2025 - RD procesu usled drugih
aktivnosti ravnomerna raspodela aktivnosti na godi$njem nivou Foriteta
istrazivaca po zadacima P
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Planiranje razvoja

Prodor na nova trzista, veca

Usvojen plan razvoja

obrazovnih, inovacionih i vidljivost i priznatost obrazovnih, inovacionih i Neposvecenost
3.2.2. Y . 2 J, P y ] Lo ) Jan 2025 - ZD procesu usled drugih
usluznih delatnosti (kroz poveéana obucdenost i usluznih aktivnosti na ioriteta
Sektore) ekspertiza istrazivaca godi$njem nivou P
3.3. Unapredena izdava¢ka delatnost IMGG
Plan izdavackih aktivnosti
IMGGI (monografije,
Povecana prepoznatljivost Casopisi, popularna literatura i Slaba
.. . IMGGI, prosirena sl) sa koracima realizacije, .
Unapredenje izdavacke e . Y e . . zainteresovanost,
3.3.1. . 3 naucénoistrazivacka saradnja, | zaduzenjima i rokovima; Jan 2025 - RSO
delatnosti IMGGI nedostatak

unapreden akademski status
IMGGI

izdavanje monografija,
stru¢ne literature i Casopisa iz
oblasti nau¢ne ekspertize

IMGGI

finansijskih resursa
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Cilj 4: | Ostvaren doprinos savremenom obrazovanju u nau¢nim oblastima iz delokruga rada IMGGI
4.1 Osnovan Sektor za obrazovanje
Trajanje
aktivnosti/inicijative
. . e . Prioritet Cilj aktivnosti/inicijative Y. . (od-do) Odgovo e eee e
Rb Naziv aktivnosti/inicijative (1/2/3) (Uticaj na IMGGI) Ocekivani rezultati (-do) rok za rnost Najznacajniji rizici
zavrSetak
(od-) kontinuirano
L . .. . . Napisan i usvojen Pravilnik o i
Sprovodenje pripremnih Uredenje i formalizovanje P ) . Nedovoljna
. . .. . . radu Sektora za obrazovanje, Feb 2024 -Mart . .
411 aktivnosti za uspostavljanje 1 obrazovne aktivnosti . .. . D angazovanost tima za
. . jasno definisane oblasti rada 2024. o -
rada Sektora za obrazovanje Instituta . pisanje pravilnika
Sektora za obrazovanje
- U denje akti ti koj . . Nedovoljna
Uspostavljanje rada Sektora napre enj? axtivnosti koje Izradjen programa rada Jan 2024- April . J .
4.1.2 . 1 IMGGI pruza u oblasti . RSO angazovanost tima za
za obrazovanje . Sektora za obrazovanje 2024. o
obrazovanja pisanje programa rada
Pracenje i revizija rada Podizanje obrazovno Nedovoljna
V1Z iy e . .
4.1.3 / ) . 2 ..J g Godisnji izvestaj Jun 2024 - RSO | angazovanost Sektora
Sektora za obrazovanje potencijala IMGGI .
za obrazovanje
4.2. Ostvarena strateska saradnja sa nacionalnim i internacionalnim fakultetima i institutima
Identifikovani nacionalni i .
. . . .. L — . Nekompatibilnost u
internacionalni fakulteti i Podizanje obrazovnog Potpisani ugovori sa strateskim cilievima
4.2.1. instituti sa kojima Ce biti 2 potencijala i atraktivnost odabranim fakultetima i Dec 2024 - D ) . J .
. . e izmedu institucija,
uspostavljena saradnja u IMGGI institutima . .
. . odustajanje od saradnje
oblasti obrazovanja
Nekooperativnost
L . S relevantnih subjekata,
Periodiéno pracenje Podizanje vidljivost, Godisnji izvestaji o realizaciji nezainteresovar{ost
. .. R .. .. . . VAY
4.2.2. realizacije saradnje koja je 3 potencijala i autoriteta J J . Jan 2025- RSO

predmet potpisanih ugovora

IMGGI

saradnje

istrazivaca za uceSce,
nedostatak adekvatnih
programa
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4.3. Doneta strategija razvoja nau¢nog podmlatka i uspostavljen programa za podr§ku mladim rukovodiocima grupa
- .. Nedostatak vremena ili
Osnivanje kancelarije za Aktivno pracanje napretka nezainteresovanost
431 razvoj karijera mladih 1 o p .. Jv P Osnovana kancelarija Okt 2024 D e
C mladih istrazivaca potencijalnih ¢lanova
1strazivaca ..
kancelarije
Usvojen Pravilnik o realizaciji
Definisanje uslova o Povecana efikasnosti i doktorskih disertacija (uslovi Nedovoljno
4.3.2. realizaciji doktorskih 2 kvalitet doktorskih studija u | za prijem studenata, prac¢anje Dec 2024. RSO | angaZovanje tima za
disertacija u IMGGI IMGGI napretka, prava i obaveza pisanje pravilnika
mentora i studenata)
Usvojen plan razvoja
mlatk ijski boravci . .
Planiranje razvoja Unapredenje razvoja i fr(;:in ait rit(:ct:lij'i JiS oc?roélfa i Neefikasan rad i
VA z R .
43.3 , ) 2 p J VO] A ! . p Dec 2024. RSO nezainteresanost svih
podmlatka kvaliteta podmlatka mladih istrazivaca u L.
e . ucesnika
osamostaljivanju u nau¢nom
radu).
44. Razvijene vestine istrazivaca Instituta
Usvojen plan obuka za razvoj
vestina u organizaciji timskog
) o ' ' radajl, za plsanje i podnosenje Neefikasan rad i
Obucavanje istrazivaca u Unapredenje kapaciteta projekata, javne nastupe, Dec 2024-Mart .
44.1. e ... 2 . . . RSO nezainteresovanost
razli¢itim veStinama ljudskih resursa komunikaciju rezultata 2025 0
e e e svih uc¢esnika
naucnih istrazivinja nauke
ciljanim grupama drustva, za
drzanje predavanja
4.5. Popularizacija nauke
Jacanje ugleda i Ograni¢en broj poziva
Popularizacija nauke kroz repoznatljivosti IMGGI, Broj prijavljenih i odobrenih L o
45.1. P J 2 prep ) ) prjaviy Jan 2024- RSO | nedovoljni finansijski

projekte

uspostavljena saradnja i
umrezavanje

projekata

resursi
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Popularizacija nauke ciljnim

Podsticanje interesa za
nauku, diseminacija znanja,
bolje razumevanje

Kalendar godisnjih aktivnosti,
ucescée u i organizovanje
radionica, seminara, stru¢nih
skupova posvecenih

Nezainteresovani

45.2. grupama strucne i nestrucne drustvenih problema, razvoj | odredenim nauc¢nim temama, -Jan 2024 RSO | ucesnici, nedovoljni
javnosti nauéne kulture, doprinos formiran fond za finansiranje finansijski resursi
dru$tvu u razumevanju aktivnosti, objavljeni ¢lanci i
aktuelnih izazova video/audio zapisi nastupa u
medijima
4.6. Analizirani uslovi za razvoj kurikuluma interdisciplinarnih i transdisciplinarnih master i doktorskih studija
. . Identifikovani uslovi, Cost-
Analiza zakonske regulative . . . Nedostupnost
kojom je regulisano Podizanje kvaliteta i nivoa benefit analiza uvodenja novih informacija
4.6.1. J J. d . I J . . studijskih programa, doneta Jan 2026. RSO . 18,
uvodenje novih studijskih obrazovnih profila . . nezainteresovanost
. . odluka o uvodenju novih . .
programa na Univerzitetu . Univerziteta
studijskih programa
|dentifikovanje partnera Modernizovanje obrazovnih | ldentifikovane adekvatne Nekooperativnost
4.6.2. potrebnih za akreditaciju J Dec 2027. RSO P

novog kurikuluma

programa na Univerzitetu

partnerske institucije

relevatnih subjekata
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Unapredenjen rada Sektora za transfer tehnologije (STT) i Sektora za laboratorijska ispitivanja (SLI) kroz usvajanje i

Cilj 5: . .. .. .
sprovodenje politike razvoja inovacija i usluga
5.1. Unapredeni kapaciteti IMGGI za transfer tehnologija
Trajanje
aktivnosti/inicijative
. . e . Prioritet Cilj aktivnosti/inicijative e . (od-do) Odgovo e e e e
Rb Naziv aktivnosti/inicijative (1/213) (Uticaj na IMGGI) Ocekivani rezultati (-do) rok za rnost Najznacajniji rizici
zavrSetak
(od-) kontinuirano
Izvestaj ti .
trvesiaj sa prepornatim Nedosttak svih
. . Zazov , u .
Utvrdene snage i slabosti rimerima m(r)) ¢nostima za Mart 2024- Jun neophodnih
. U Z - R ..
5.1.1. Analiza rada STT 1 IMGGI u domenu STT, PHImEIma, mog ; RSTT | informacija,

y . . razvoj inovacija u narednih 5 2024. ,

Sanse 1 pretnje za STT . i Lo Neposvecenost procesu
godina; Identifikovani ciljevi 2bod drudih brioriteta
za Strategiju razvoja STT-a g druginp

Povecana efikasnost rada

STT-a, Vece moguénosti za i

o - Neposvecéenost procesu
Izrada strategije razvoja dobijanje dodatnih Godisnji plan organizacije zbog drugih prioriteta
. ee 1. Z y
5.1.2. 9l . 1 finansijskih sredstava za . J1p . g ! Jul 2024. RSTT g 9 P
STT-a e, . rada i razvoja STT-a neusaglasenost o
i1strazivanje 1 razvoj, R L
, .. ciljevima i prioritetima
povecana finansijska

nezavisnost

Angaz blj t
R . Unapredena podrska razvoju 1gazovang osobje unu arv Nedostatak
Osnivanje kancelarije u . - .. kancelarije (ekspert/menadzer .
5.1.3. . 3 inovacija, Brzi rast TRLa . Jan 2025. D odgovarajucih profila u
okviru STT-a . o . za transfer tehnologija, .

inovacionih projekata .. zemlji
pravnici)

. Broj predstavljanja na Nedostupnost

StrateSko umreZavanje sa kon{‘eprenci'amja iJu medijima informag'a

5.1.4. Povecanje vidljivosti STTa 2 partnerima za saradnju i ) Jima, Sep 2024- RSTT 12,

projekte

broj ,,White papers*
inovacionih resenja

Neposvecenost procesu
zbog drugih prioriteta
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5.2. Obrazovani istrazivacdi u oblasti transfera tehnologije
Obrazovanje ¢lanova STT- Unapreden rad STT-a, Definisan plan edukativnih
a i zaposlenih koji veé unapredene vestine ¢lanova | radionica i programa za . .
S . . . . . Nedostatak finansijskih
5.2.1. imaju inovacione projekte 1 STT-a i rukovodilaca ¢lanove STT-a i za zaposlene Apr 2024 - RSTT resursa J
za proces transfera inovacionih projekata za koji ve¢ imaju iskustva u
tehnologije transfer tehnologije transferu tehnologije
Nedostatak finansijskih
. . . . . resursa,
Edukacija za istrazivace Dodatno iacanie kapaciteta Definisanje plana opstih nezainteresovanost
5.2.2. bez iskustva u transferu 2 ] e xap edukativnih radionica za Jul 2024- RSTT | . .. . .
.. STT-a e istrazivaca za obuku iz
tehnologije istrazivaCe .
oblasti transfera
tehnologije
5.3. UmreZavanje u oblasti transfera tehologija
Uspostavljanje sistema
eksterne podrske razvoju .. ) 5 Uspostavljena mreza sa svim Angazovanost
. .. L Brzi rast nivoa tehnoloske . . .
inovacija kroz povezivanje soremnosti inovacionih zainteresovanih stranama odgovorih osoba na
5.3.1. i umreZavanje sa 3 P . (kompanije, mentori, Jan 2026 - RSTT | drugim aktivnostima,
. . . projekata, povrat prethodnoh | . o . .. .
privredom i drugim . . . investitori) iz oblasti u zemlji i nezainteresovanost
. . ulaganja IMGGI u inovacije | . .
elementima inovacionog inostranstvu — clustering — partnera
ekosistema
Dodatno unapredeno acanie Definisana mentorska Nedostatak finansijskih
5.3.2. Formiranje Ino/TT huba 3 ap Jatany podrska, preduzetnicki timovi Dec 2028. RSTT | resursa i osoblja za
STT kapaciteta .. . -
i izrada prototipova finalizaciju
5.4. Ojacani kapaciteti IMGGI za inovacionu delatnost
Nezainteresovanost
industrije,
nezainteresovanost
. . . . . . . . . . naucnika, angazovanje
Poveéanje broja R&D Diverzifikovani izvori Broj realizovanih projekata, . ) .
5.4.1. ovecan] J 2 ) pro] Dec 2024 - D istrazivaca na drugim

projekata

finansiranja

patenata, licencnih ugovora

poslovima,
neadekvatno
funkcionisanje jedinice
za pisanje projekata
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Pronalazenje alternativnih

Diverzifikovanje izvora

Broj ugovora o donaciji, broj

Nedostupnost

5.4.2. izvora finansiranja . sponzorstava i drugih oblika Dec 2024 - RSTT | alternativnih izvora
. . prihoda za IMGGI . . . . L
inovacija finansiranja inovacija finansiranja u Srbiji

5.5. Ojacani kapaciteti IMGGI u domenu pruZanja usluga

- . Nekompletnost
. . Definisana lista usluga na P .
Utvrdene snage i slabosti . L podataka da bi se
osnovu isplativosti i L
IMGGI u domenu usluga, ekskluzivnosti na trsistu analiza izvrsila,
5.5.1. Analiza rada SLI Sanse i pretnje za razvoj SLI . . . Jun 2024 RSLI | nedovoljna
] . Forminana lista odabranih N L
(Cost-benefit analiza . . angazovanost izvrsioca
. usluga za biznis plan i )
postojecih usluga) . usluga, rukovodioca
akreditaciju
SLI
Odredeni priroriteti usluga za
koje se radi plan poslovanja,
izrada plana poslovanja za
odabrane usluge, Analiza L
saradnje sa ugovorenim Nepostojanje
Izrada plana poslovanja Uredenje sistema rada i . - Jun 2024 — Okt saglasnosti oko
5.5.2. . stranama i njeno kontinuirano RSLI .
SLI poslovanja SLI . . 2024. prioritetnih usluga za
unapredenje, Analiza analizu
plasmana usluga, Pracenje
zadovoljstva korisnika,
proizvodom /uslugom
(provera uspesnosti),
5.6. Unapredeno poslovanje SLI
Propisani uslovi i kriterijumi .
P . J Nedovoljna
Unapredenje Poslovnika Uredenje sistema rada i za formiranje cena usluga, angazovanost izvrsioca
5.6.1. P nacin angazovanja osoblja i Jan 2024-Dec 2024. | RSLI

SLI

poslovanja SLI

raspolaganje sopstvenim
sredstvima SLI

usluga, rukovodioca
SLI




Stratesko umrezavanje sa
zainteresovanim stranama i

Broj predstavljanja

Nedovoljna
angazovanost

5.6.2. Povecanje vidljivosti SLI .. . zainteresovanim stranama, Jan 2024- RSLI A .
povecéanje sopstvenih broi skloplienih ugovora istrazivaca, ¢lanova i
prihoda IMGGI ) Py g rukovodioca SLI

je usl Poboljsanje efik: ti T . .
Unapreqenje —— Obojs.anj.e ? Hrasost Broj validiranih i/ili Neispunjenost uslova
5.6.3. uvodenjem operacija, jatanje poverenja Jan 2025- RSLI

validacije/akreditacije

klijenata

akreditovanih usluga

za akreditaciju
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CILJ 6. | Poboljsan ekosistem za razvoj Instituta
6.1. Pojacan uticaj IMGGI na spoljno okruZenje
Trajanje
aktivnosti/inicijative
Naziv Prioritet Cilj aktivnosti/inicijative e . (od-do) Odgovo e e
Rb aktivnosti/inicijative (1/213) (Uticaj na IMGGI) Otekivani rezultati (-do) rok za rnost Najznacajniji rizici
zavr$etak
(od-) kontinuirano
. . o . Godisnja evidencij
Delegiranje predstavnika Poboljsani uslovi za rad, ocisha ?Vl N .
. , . . predstavnika IMGGI u telima .
IMGGI uradna i povecan uticaj Instituta na . o . Izostanak predstavnika
. . .. . . koja definiu regulative iz i
6.1.1. strukovna tela, udruzenja 2 Siru nau¢nu zajednicu i na . . Dec 2024 - D IMGGI u telima od
. ... . . relevantnih oblasti, plan o
i komisije od znacaja za proces donosenja odluka . . . znacaja za rad IMGGI
rad Instituta bitnih za nauku aktivnosti predstavnika
IMGGI u relevantnim telima
Podignut kvalitet nau¢no- Slaba zainteresovanost
. ., . istrazivackih rezultata . . drugih NIO za aktivnu
Aktivno ucesce u razvoju . , . Broj ugovora sa relevantnim .
inter- i Instituta, ve¢a umrezenost sa interesnim stranama saradnju,
6.1.1. L . 3 srodnim institucijama, . . Dec 2024 - PDN | neusaglasenost
transdisciplinarnosti u .. . (Sporazumi o razumevanju, Lo .
. prosirena saradnja sa . . razvijenih saradnji sa
Srhiji i regionu . . . ugovori, projekti) y .
infrastrukturnim mreZzama, nau¢nom politikom
lobiranje IMGGI
Izvestaj o pokrenutim
Podizanje kvaliteta nauénih | inicijativama za visoko Ogranicenja za
611 Povezivanje sa 3 rezultata kroz intenziviranu kvalitetne i uticajne programe Jan 2024 - PNV ukljucivanje alumnista

alumnistima i dijasporom

strateSku saradnju sa
kolegama u inostranstvu

i projekte, broj zajednickih
projekata (sa dvosmernim
ukljucivanjem)

i kolega iz dijaspore na
projekte
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Sistem pracenja i izveStavanja

- . Izvor Udestalost Kome se podnosi
Rb Cilj Rezultat Indikator cesta ?s . vp .
provere merenja izvestaj
Definisanje organizacione Seme IMGGI i . y
L . . Jasna organizaciona $ema . . Odluka .
1 formiranje matrice odgovornosti po . . . Usvojen Pravilnik . jednokratno D
L . . i matrica odgovornosti direktora
organizacionim jedinicama i funkcijama
Stepen zadovoljstva
zaposlenih
P o ... . | Anketa,
) ) komunikacijom, veéi broj S
Povecana saradnja medu L 1zvestaji o
e gostovanja i prisustva u -
. . . .. . istrazivackim grupama, Y vr gostovanjima,
Uspostavljen sistem komunikacije unutar i iy . medijima, u¢esée na . o, e
2 . poboljsana reputacija i . L uceS¢u na godisnji izvestaji ZD
van Instituta .. . tribinama o pitanjima od . .
vece prisustvo Institutau | . . , tribinama i u
. javnog Interesa, vece .
javnom prostoru . . radnim
prisustvo u radnim
. grupama
grupama koje se bave
relevantnim temama
Digitalizacija
laboratorijskih sveski, Dostupnost informacija u Repozitoriju
3 Digitalizacija procesa rada IMGGI kolekcija i P . . ) P ) kvartalno PDOP
.. . elektronskoj formi m, platforme
administrativnih poslova
(javne nabavke),
Odluka o
. " formiranju
, Uspostavljena Kancelarija J .
N . . Povecéana efikasnost rada o . kancelarije, jednokratno/
4 Unapredeno upravljanje ljudskim resursima za upravljanje ljudskim . . D
u IMGGI . plan razvoja godiSnje
resursima . .
ljudskih
resursa
. y . .. .. . . .. . Zapisnik sa .
5 Definisanje strateske nau¢ne orijentacije Usvojena nau¢na politika | Usvojen dokument sednice NV jednokratno D
Usvoj disnji plan i . kontinuirano
Uspostavljanje identiteta i poboljSanje Sprovodenje, pracenje i SVOJet £ 1.an1.;.) a.n1 Plani .
6 . . . ) L procenat realizacije istog u | . .. sprovodenje i PDN
vidljivosti Instituta revizija naucne politike izvestaji NV

slede¢em izvestaju

godisnji izvestaji
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Sertifikat o

godisnji izvestaji 0

. . . Ispunjeni uslovi za Usvojen eleborat o oshovanom dinamici usvojenih
7 Formiranje Centra izvrsnosti e . .. . . D
formiranje Centra izvodjivosti Centru planova i plan za
izvrsnosti narednu godinu
Uspostavljena strateska partnerstva sa .. . N .
L . .. Povecanje broja Potpisani ugovori o . . o
8 vodeé¢im medunarodnim nau¢nim e - Ugovori jednom godiSnje D
s . - strtateSkih partnerstava saradnji
institucijama u skladu sa nau¢nom politikom
Procenat povecanja
Prijave na nacionalne i medunarodne strateskih projekata —
9 projekte u skladu sa strateSkom orijentacijom | Podnete prijave povecanje naucne Ugovori jednom godisnje PNV
IMGGI izvrsnosti i
prepoznatljivosti IMGGI
Napisan plan
e 5 . Plan obuka, izvestaji o obuka,
. . . o Visi nivo obucenosti . el .
Podizanje stru¢nosti kadra u strateSkim e . implementaciji plana, izvestaji o na 6 meseci od
10 . istrazivaca i transfer L. . . . PNV
oblastima ) . povecanje broja njegovoj 2024,
ste¢enog znanja . . . "
realizovanih obuka implementacij
i
- . . . . . . Odluka jed disnj
Sticanje statusa Instituta od nacionalnog Ispunjeni uslovi i podnet Institut od nacionalnog Je r.lomvgo. 1SR
11 L o resornog izvestaj o D
znadaja zahtev znacaja .. . . ;
Ministarstva ispunjenosti uslova
I . Rezultati u skladu sa
Podizanje nauéne izvrsnosti, infrastrukturnih .. . . Prijavljen Teaming . L
12 . . e Dobijen Teaming projekat . Teaming objavljivanjem PDN
kapaciteta i prepoznatljivosti IMGGI projekat . .
poziva poziva
. Odluka
Sprovodenje i aktuelnost | Uspostavljen Sektora za direktora sdnokratno/
13 Unapredenje edukacije u oblasti rada IMGGI | rada Sektora za obrazovanje, definisan o J e D
. S pravilnik, godisnji izvestaji
obrazovanje plavilnik, izvestaji o radu .
1zvestaj1
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Plan pracenja, broj i

. . . o Izvestaji 0
Napisan plan pracenja kvalitet: pohadanih i/ili rz:;zsi A
. . L doktoranada i razvoja odrzanih treniga (internih i
Usmeravanje razvoja mladih istrazivaca u . . L napretku v el
14 N o . . nau¢nog podmlatka, eksternih), prijava za . godisnji izvestaji RSO
prioritetnim, strateski izabranim oblastima L . . . zaposlenih u
studijskih boravaka i projekte namenjene A
. . o istrazivackim
treninga mladima, studijskih .
zvanjima
boravaka
.- . Sirenje Kancelarije za Odluke,
Vece interesovanje - .. C
e transfer tehnologije, veéi izvestaji sa
. - .. istrazivaca za transfer . e . . e
15 Podrska razvoju inovacija . e broj zavrsenih treninga, treninga, godisnji izvestaji RSTT
tehnologije, veci broj . ..
. . . edukacija, prijava obuka,
realizovanih treninga . o . .
inovacionih projekata edukacija
- . . . Veci broj i ionih Broj novih projekata, broj
Povezivanje sa industrijom kroz projekte, ect broj fovactont .J r P J. J.
. Lo e projekata, finansiranih zajednickih projekata, broj
licenciranje i ugovorena istraZivanja . " .. . . . . . T
16 C . inovacija, brzi rast nivoa privrednih subjekata sa Ugovori godisnji izvestaji RSTT
(contract research), apliciranje za projekte 9 . L .
. . tehnoloske spremnosti kojima je uspostavljena
Fonda za inovacionu delatnost . - . .
inovacionih projekata saradnja
Broj novih White paper-a
s e o . Veci broj projekata, po godini (broj saZetih, o
Povecanje vidljivosti inovacija i povezivanje - L . Izvestaji T
17 . R partnera i finansiranja fokusiranih pregleda o godisnji izvestaji RSTT
sa partnerima za saradnju i projekte - .. . ; STTa
Inovaclja svakom inovacionom
reSenju)
Definisan plan poslovanja
. \ tojece i Formirana lista usluga, Katalo s ..
18 Poslovni model za odabrane usluge za usuge (postojec . . g . g godisnji izvestaji RSLI
nove) i plan sprovodenja | formiran plan poslovanja usluga
istog
Povecan uticaj na nau¢nu
zajednicu, unapredenje
. _ L. . nauc¢noistrazivackih Broj saradnji izmedu oo
Aktivno ucesCe u razvoju inter- i . . .. . .. |zvestaji, el
19 L . rezultata, umrezavanje, laboratorija, broj saradnji . godisnji izvestaji PDN
transdisciplinarnosti . L Ugovori
saradnja sa sa drugim institucijama
infrastrukturnim
mrezama, lobiranje
. . . . . . Broj studija sa humanim
Umrezavanje, prilagodavanje usluga Jacanje reputacije, . Y s
. . . uzorcima, ucesce na e T
20 potrebama pacijenata, efikasnost u pruzanju dostupnost uzoraka i Izvestaji godisnji izvestaji RSLI

usluga

subjekata za istrazivanje

tribinama koja organizuju
udruZenja pacijenata
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Nakon usvajanja, Strategija ¢e biti postavljana na internet strani IMGGI u formi bez akcionog
plana.
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